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عــام  الأســرة  إنعــاش  جمعيــة  إدارة  مجلــس  قــرر 
الاســتراتيجي،  التخطيــط  عمليــة  إطــاق   2018
للجمعيــة  الاســتراتيجية  التوجهــات  تحديــد  بهــدف 
 ،2023  –  2019 القادمــة  الخمســة  الاعــوام  خــال 
ــه خطــة  وللخــروج بإطــار اســتراتيجي شــامل ينبثــق عن
عمــل لمختلــف دوائرهــا للأعــوام القادمــة بمــا يحقــق 
التكامليــة والإيقــاع المتناغــم فــي تحقيــق أهدافهــا 

الاســتراتيجية.

القــدرات  بنــاء  منهجيــة  وفــق  الخطــة  إعــداد  تــم 
فريــق  تشــكيل  تــم  حيــث  بالممارســة،  والتدريــب 
علــى  وتدريبــه  للجمعيــة  الاســتراتيجي  التخطيــط 
التخطيــط  فــي  والعمليــة  النظريــة  النواحــي 
لهــم  والإرشــاد  المســاندة  وتقديــم  الاســترتيجي 
خــال عمليــة إعــداد هــذه الخطــة. وقــد تمكّــن فريــق 
إعــداد  مــن  الجمعيــة  فــي  الاســتراتيجي  التخطيــط 
هــذه الخطــة وفــق منهجيــة محترفــة مكّنتهــم مــن 
الخــروج بالإطــار الاســتراتيجي الموحّــد للجمعيــة رغــم 
التحديّــات الكبيــرة المرتبطــة بالتّنــوع الكبيــر لمجــالات 

الجمعيــة. عمــل 

كمــا تــمّ إعــداد هــذه الخطــة الاســتراتيجية بطريقــة 
تشــاركية، حيــث قــام فريــق التخطيــط الاســتراتيجي 
فــي الجمعيــة بعقــد عــدد مــن اللقــاءات وورش العمــل 
خــال الربــع الاخيــر مــن عــام 2018 والربــع الأول مــن 
بعمــل  والمؤثّريــن  المعنييــن  كافــة  مــع   2019 عــام 
الجمعيــة، ومنهــم الهيئــة العامــة للجمعيــة ومجلــس 

تقديم
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إدارة الجمعيــة وموظفــي الجمعيــة والــوزارات ذات 
العاقــة والجهــات المانحــة والمؤسســات الشــريكة 
والصديقــة والمتبرعيــن وأصحــاب الحــق المســتفيدين 
اقســامها  وزبائــن  المختلفــة  الجمعيــة  برامــج  مــن 

الإنتاجيــة والخدماتيــة وغيرهــم.

الاســتراتيجية  الخطــة  هــذه  الإدارة  مجلــس  اعتمــد 
وثيقــة مرجعيــة   - الداخلــي  الصعيــد  علــى   - لتكــون 
تعكــس التوجهــات المســتقبلية للجمعيــة مــن جهــة، 

ولتكــون بذلــك أيضــا وثيقــة مرجعيــة فــي عمليــة  القيــاس والمســاءلة عــن مــدى تحقيــق أهــداف 
وطموحــات الجمعيــة مــن الجهــة الأخــرى. كمــا يســعى مجلــس الإدارة لجعــل هــذه الخطــة وثيقــة 
لإطــار العمــل المشــترك الشّــفاف والمنظّــم مــع كافــة الشــركاء والدّاعميــن والمتبرّعيــن بمــا يحقــق 

المعنــى الحقيقــي للشــراكة فــي تحقيــق التمنيــة المتكاملــة والمســتدامة فــي فلســطين.

لقــد تــم إعــداد هــذه الخطــة  الطموحــة مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار حجــم التحديــات الداخليــة والخارجيــة 
التــي قــد تواجهنــا فــي تحقيقهــا، وذلــك انطاقــا مــن مبــدأ الصمــود فــي وجــه الواقــع المريــر الــذي 
الأســرائيلي  الاحتــال  عــن  الأســاس  فــي  والناتــج  الفلســطيني  والمجتمــع  المؤسســات  تواجهــه 
ــا المكلّفــة برســم  ــا بقــدرات الإدارات العلي الــذي يســتهدف الأرض والإنســان علــى حــد ســواء، ولثقتن
ــا أيضــا  ــات، ولثقتن ــات والصعوب ــام بالمهمــة رغــم التحدي ــى القي ــة عل ــا التنفيذي السياســات، وطواقمن
ــذ  ــة من ــى مــدار الســنوات الطويل ــه عل ــا الفلســطيني الداعــم بجــود عطائ ــا الكــرام ومجتمعن بداعمين
نشــأة الجمعيــة عــام 1965. كمــا أننــا منفتحــون علــى تعزيــز شــراكاتنا المحليــة وبنــاء وتطويــر شــراكات 
جديــدة مــع المؤسســات والشــركاء والمانحيــن العــرب والدولييــن الذيــن نتقاطــع وإياهــم فــي القيــم 

ــز قيمــة الانســان. ــادئ والأهــداف التــي تســعى لتعزي والمب
رئيسة -لس إدارة الجمعية

فريدة العارف العمد
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حول جمعية إنعاش الأسرة
جمعية إنعاش الأســرة جمعية فلســطينية خيرية نســوية تنموية غير ربحية، تأسســت 
فــي مدينــة البيــرة عــام 1965، بمبــادرة قادتهــا مجموعــة مــن النســاء الفلســطينيات 
المتطوعــات وعلــى رأســهن المرحومــة الســيدة ســميحة خليــل. وجــاء تأســيس جمعية 
إنعــاش الأســرة اســتجابة لحاجــات الشــعب الفلســطيني المتزايــدة ولتثبيــت حقوقــه 
الوطنيــة عقــب حــرب/ احتــال عــام 1948 واحتــال مــا تبقــى مــن فلســطين عــام 
1967 اللتيــن أدتــا لنــزوح وتهجيــر عشــرات الآلاف مــن أبنــاء الشــعب الفلســطيني إلــى 

مناطــق رام اللــه والبيــرة كمــا هــو الحــال فــي باقــي فلســطين.

لقــد أدركــت الجمعيــة أهميــة تعزيــز صمــود الشــعب الفلســطيني فــي وجــه الاحتــال 
الــذي يســعى لاســتياء علــى أرضــه وســرقة تراثــه، فعملــت الجمعيــة منــذ بدايــات 
تأسيســها علــى حفــظ التــراث الفلســطيني ونشــره وحمايتــه مــن الســرقة والانتحــال 
للمحافظــة علــى الهويــة الفلســطينية الوطنيــة وخصائصهــا القوميــة التــي تُعتبــر مــن 

أهــم مقومــات وجــود الشــعب الفلســطيني وحقــه علــى أرضــه. 

ــة  ــات وجــود المــرأة الفلســطينية كعامــل أساســي للتنمي ــة لإثب كمــا ســعت الجمعي
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التعليــم  عبــر  الخيــري،  والإمــداد 
تعزيــز  أجــل  مــن  المهنــي  والتدريــب 
اقتصاديــا  واســتقالها  المــرأة  صمــود 

ذاتهــا. علــى  واعتمادهــا 

أكبــر  مــن  واحــدة  الأســرة  إنعــاش  إن 
النســائية،  الفلســطينية  الجمعيــات 
وأقدمهــا تأسيســا ومــن أكثرهــا تأثيــرا 
الاجتماعــي  الفلســطيني  الواقــع  فــي 
والنســوي، وهــي تخطــو اليــوم خطوات 
متزايــدة، وتمضــي بمســيرة معطــاءة، 
يومــا  ينقطــع  ولــن  لــم  خيــراً  وتقــدم 
بــإذن اللــه، تعمــل بجــد لدعــم أعمدتهــا 
الطفــل  التــراث،  المــرأة،  الأساســيّة: 

المجتمــع.. وتنميــة 

التــي  والصعوبــات  التحديــات  ورغــم 
واجهــت الجمعيــة علــى مــدار الســنين، 
ومضايقــات الاحتــال لمســيرتها، إلا أنها 
اســتطاعت مواصلة طريقها، واســتمرت 
فــي عطائهــا وتقدمهــا، وهــا هــي اليــوم 
ترتقــي كمؤسســة شــامخة، توفــر)105( 
وظيفــة  لــكا الجنســين )85 ٪ نســاء( 
بــدوام كامــل، ومــا يقــارب )85( محاضــر 
ومحاضــرة غيــر متفرغيــن، وتتطلــع نحــو 
حثيــث  بشــكل  وتســعى  المســتقبل 
لتقديــم المزيــد مــن الخدمــات الوطنيــة 
والإنســانية والاجتماعيــة والاقتصاديــة 

والأكاديميــة.

لقد وضعت جمعية إنعاش 
الأسرة لنفسها ومنذ انطاقتها 

الأهداف التأسيسية التالية:
الوقوف إلى جانب شعبنا . 1

الفلسطيني في كفاحه من أجل 
الحرية والاستقال.

الاهتمام بالجوانب الثقافية المختلفة . 2
للشعب الفلسطيني.

الاهتمام بالمرأة ودورها الفاعل . 3
في بناء المجتمع وتأهيلها بمهنة 

تمكنها من أداء هذا الدور في تنمية 
المجتمع وأسرتها.

الاهتمام بالطفل والعناية به باعتباره . 4
أمل الأمة ومستقبلها.

الحفاظ على تراثنا الشعبي . 5
الفلسطيني من الضياع والانتحال 

والسرقة.
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هيكلية الجمعية الجديدة بتاريخ 
2018/3/18. وجاء إقرار الهيكلية 

الجديدة لتطوير ما هو جيّد نحو 
الأفضل ولتبقى الجمعية كما 

كانت دائما أنموذجا للعمل الأهلي 
ف من خال مواكبة التغيرات 

المشرّ
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سرة
ا=

ش الأسرة
هيكلية جمعية إنعا
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الرؤيا والرسالة
رؤيتنا:

فلسطين مستقلة ومستدامة تسودها العدالة.

رسالتنا:
تعزيــز صمــود الشــعب الفلســطيني علــى أرضــه، ودعــم نضالــه نحــو الحرية والاســتقال 
التمكيــن  المســتدامة مــن خــال  التنميــة  العدالــة، والمســاهمة فــي  ودعــم قيــم 
والأســرة  بالمــرأة  والنهــوض  التــراث،  علــى  والحفــاظ  والاجتماعــي،  الاقتصــادي 

الفلســطينية، وتقديــم برامــج تعليميــة وأكاديميــة وفــق احتياجــات الســوق.

قيمنا
تبنّــت جمعيــة إنعــاش الأســرة القيــم الدّوليــة الأساســيّة للمؤسســات والمنظّمــات 

الأهليــة، وبالتحديــد:
الولاء للوطن.  ▪

الشراكة.  ▪
عدم التمييز.  ▪

الحكم الرشيد.   ▪
تكافؤ الفرص و بناء المؤسسة على أساس تشاركي ديمقراطي والتحفيز .  ▪

التزام الحياد التام في القضايا التي تتعلق بالأحزاب السياسية والقناعات الدينية.  ▪
الالتزام بحقوق الإنسان .  ▪

احترام حقوق المرأة و الالتزام بالأنشطة التي تعزّز دورها في المجتمع الفلسطيني.  ▪
احترام حقوق الأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة .  ▪

الخطة الإستراتيجية  لجمعيـة إنعــاش الأســـرة



الهدف الاستراتيجي الأول:
صمــود  لتعزيــز  والشــباب  الفلســطينية  للمــرأة  والاجتماعــي  الاقتصــادي  »التمكيــن 
الشــعب الفلســطيني«.  يركّــز هــذا الهــدف الاســتراتيجي علــى الأســر بكافــة أعضائهــا 
مــن جهــة، وعلــى النواحــي الاقتصاديــة والاجتماعيــة والنفســية لهــم مــن جهــة أخــرى، 
بطريقــة تراعــي التكامليــة فــي التدخّــات وصــولا لإخراجهــم مــن دائــرة الفقــر المطقــع. 
حيــث يقــوم هــذا الهــدف علــى نتيجتيــن متوســطتي الأمــد وهمــا »زيــادة وصــول الأســر 
الفلســطينية الفقيــرة، وخصوصــا التــي تعيلهــا النســاء، للخدمــات الإنســانية والتنمويــة 
المتكاملــة وفــق المنهجيّــة القائمــة علــى الحــق«، و«زيــادة وصــول االشــباب والشــابات 

الفقــراء لحقوقهــم الاقتصاديــة«.

أنّ  الأمــد  المتوســطة  النتائــج  هــذه  إطــار  فــي  المرجــوّة  المخرجــات  أهــم  مــن  ولعــلّ 
»الأســر الفلســطينية الفقيــرة تمــارس حــقّ الوصــول لخدمــات المســاعدات الإنســانية 
مــن خــال برامــج  إنعــاش الأســرة الإنســانية والطارئــة، لحيــن وصولهــا لخدمــات التمكيــن 
التــي تعيــل الأســر الفقيــرة تمــارس حــق  المــرأة الفلســطينية  الاقتصــادي«. وكذلــك 
الحصول على خدمات التمكين الاقتصادي للوصول لفرص العمل، و/أو إدارة المشــاريع 

الذاتيــة مــن خــال برنامــج إنعــاش الأســرة للتمكيــن الاقتصــادي«.

إضافــة لذلــك فــإنّ »الأســرة الفقيــرة التــي بهــا مراهقيــن و/أو ذوي خلفيــات اجتماعيــة 
خاصــة يتمتعــون بحــق الوصــول لخدمــات الإرشــاد النفســي والاجتماعــي مــن خــال برنامج  

الجمعيــة للإرشــاد«. 

أبنــاء  والشــابات  »الشــباب  أنّ  هــي  المرجــوّة  المخرجــات  فــإنّ  الشــباب  وعلــى صعيــد 
الأســرة الفقيــرة يمارســون حقهــم فــي التعليــم مــن خــال إدماجهــم فــي برامــج الجمعيــة 
الأكاديميــة والمهنيــة«. وأن »الشــباب والشــابات أبنــاء الأســرة الفقيــرة يمارســون حقهــم 
فــي الوصــول للفــرص الاقتصاديــة مــن خــال حاضنــة أعمــال كليــة إنعــاش الأســرة وبرنامــج 

إنعــاش الأســرة لدعــم المبــادرات الرياديــة«.

أهدافنا الاستراتيجية 
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الهدف الاستراتيجي الثاني:
» تعزيــز حفــظ المــوروث التراثــي والثقافــي الفلســطيني للمســاهمة فــي حفــظ الهويــة 
الوطنيــة الفلســطينية«. حيــث يركــز هــذا الهــدف علــى أربعــة نتائــج متوســطات الأمــد 
وهــي: »زيــادة وصــول الجمهــور والباحثيــن لمصــادر المعلومــات التراثيــة التابعــة للجمعيــة«، 
و»لــدى جمعيــة إنعــاش الأســرة طاقــم محتــرف ومتخصــص فــي مجــال حفــظ وبحــث وعرض 
المحتويــات التراثيــة«، و»تحســين وتنويــع منتجــات مركــز دراســات التــراث والمجتمــع التابــع 
للجمعيــة«، و»زيــادة التشــبيك وصــولا لعاقــات افضــل مــع الجهــات ذات العاقــة محليــا 

ودوليــا فــي مجــال حفــظ المــورث الثقافــي الفلســطيني والعالمــي«.

الهدف الاستراتيجي الثالث:
ــة  ــة فــي تحقيــق التنمي ــر فاعلي ــه أكث »الارتقــاء فــي التعليــم الأكاديمــي والمهنــي لجعل
المســتدامة«. حيــث يقــوم هــذا الهــدف علــى أربعــة نتائــج متوســطة الأمــد وهــي »رفــع 
مســتوى كليــة إنعــاش الأســرة لتصبــح كليــة جامعيــة«، و»زيــادة قدرتهــا علــى تقديــم 
العمــل وبجــودة  تتــواءم مــع احتياجــات ســوق  برامــج وتخصصــات أكاديميــة ومهنيــة 
عاليــة«، و»تعزيــز فــرص خريجــي الكليــة للوصــول لفــرص الرّيــادة ودخــول ســوق العمــل« 
إضافــة إلــى أنّــه »تلعــب الكليــة دور الابتــكار والإبــداع مــن خــال الأبحــاث التطبيقيــة 

المتخصصــة«.

الهدف الاستراتيجي الرابع:
»تعزيــز الاســتدامة الماليــة لجمعيــة إنعــاش الأســرة«. حيــث تســعى الجمعيــة مــن خــال 
هــذا الهــدف لدعــم تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية الثاثــة المرتبطــة برســالة الجمعيــة. 
ويقــوم هــذا الهــدف علــى أربعــة نتائــج متوســطة الأمــد وهــي: »زيــادة وصــول جمعيــة 
إنعــاش الأســرة للفــرص التمويليــة مــن المانحيــن والمتبرعيــن«، و»زيــادة دخــل الجمعيــة 
مــن مشــاريعها المــدرة للدخــل«، و«تقليــل ديــون الجمعيــة علــى الزبائــن«، و»الاســتفادة 
مــن الحلــول الخضــراء فــي توليــد وإدراة الطاقــة«، بمــا فــي ذلــك تركيــب نظــام توليــد 
الكهربــاء مــن الطاقــة الشمســية؛ لتمكيــن الجمعيــة مــن توفيــر جــزء كبيــر مــن فاتــورة 
الكهربــاء الســنويّة، واســتبدال أنظمــة التدفئــة والتبريــد وأنظمــة تشــغيلية أخــرى بأنظمــة 

بديلــة أكثــر توفيــرا للطاقــة وصديقــة للبيئــة. 
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الهدف الاستراتيجي الخامس:
تســعى  حيــث  رســالتها«.  تحقيــق  تجــاه  الأســرة  إنعــاش  جمعيــة  أداء  »تحســين 
الجمعيــة مــن خــال هــذا الهــدف أيضــا لدعم تحقيــق الأهداف الاســتراتيجية الثاثة 
المرتبطــة برســالة الجمعيــة. ويقــوم هــذا الهــدف علــى ســبع نتائــج متوســطة الأمد 
وهــي: »الجمعيــة تُــدار وفــق مماراســات الحكــم الرشــيد«، و« تحســين الفاعليــة 
التشــغيلية للجمعيــة«، و»الــكادر التنفيــذي لجمعيــة إنعــاش الأســرة قــادر علــى 
تحقيــق النتائــج المرجــوة بكفــاءة وفاعليــة«، و»الجمعيــة تتمتــع بعاقــات تعاقديــة 
عادلــة ووديــة مــع جميــع الاطــراف«، و»الجمعيــة تســتخدم الرقمنــة وتكنولوجيــا 
المعلومــات فــي أعمالهــا«، و »للجمعيــة دور محــوري ومؤثّــر فــي السياســات 
والقضايــا التــي تهــم الفئــات التــي تخدمهــا«، و»أثــار أقــل للمخاطــر علــى الجمعيــة«.

هذا ويوضح جدول رقم 1 ملخص الإطار الاســتراتيجي: الرؤيا والرســالة والأهداف 
الإســتراتيجية والنتائــج متوســطة الأمــد للأعــوام 2019-2023. كمــا يوضــح ملحــق  

سلســلة النتائج.
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ف الاستراتيجية والنتائج متوسطة الأمد للأعوام 2023-2019
ص الإطار الاستراتيجي: الرؤيا والرسالة والأهدا

جدول رقم 1: ملخ

الرؤيا
فلسطين مستقلة ومستدامة تسودها العدالة

سالة
الر

تعزيز صمود الشعب الفلسطيني على أرضه ودعم نضاله نحو الحرية والاستقال ودعم قيم العدالة، والمساهمة في التنمية المستدامة من خال التمكين الاقتصادي والاجتماعي، والحفاظ على 
ض بالمرأة والأسرة الفلسطينية، وتقديم برامج تعليمية مهنية وأكاديمية وفق احتياجات السوق.

التراث، والنهو
سCاتيجية

ف الا
ا=هدا

1 .
الهدف الاستراتيجي الأول: 

التمكين الاقتصادي والاجتماعي 
للمرأة الفلسطينية والشباب لتعزيز 

صمود الشعب الفلسطيني.

2. الهدف الاستراتيجي الثاني: تعزيز 
حفظ الموروث التراثي والثقافي 

الفلسطيني للمساهمة في حفظ 
الهوية الوطنية الفلسطينية.

3. الهدف الاستراتيجي الثالث: 
الارتقاء في التعليم الأكاديمي 

والمهني  تجاه جعله أكثر فاعلية 
في تحقيق التنمية المستدامة. 

4. الهدف الاستراتيجي الرابع: تعزيز 
ش 

الاستدامة المالية لجمعية إنعا
الأسرة.

س: 
5. الهدف الاستراتيجي الخام

ش الأسرة 
تحسين أداء جمعية إنعا

تجاه تحقيق رسالتها.

طة ا=مد
س
النتائج متو

1.1   زيادة وصول الأسر الفلسطينية 
الفقيرة وخصوصا التي تعيلها النساء 

للخدمات الإنسانية والتنموية 
المتكاملة وفق المنهجية القائمة 

على الحق.

1.2   زيادة وصول الجمهور والباحثين 
لمصادر المعلومات التراثية التابعة 

للجمعية.

ش الأسرة تصبح كلية  
 1.3   كلية إنعا

جامعية.
ش 

1.4   زيادة وصول جمعية إنعا
ص التمويلية من 

الأسرة للفر
المانحين والمتبرعين.

1.5   الجمعية تُدار وفق مماراسات 
الحكم الرشيد.

2.1
زيادة وصول االشباب والشابات الفقراء 

لحقوقهم الاقتصادية.

ش الأسرة طاقم  
2.2   لدى جمعية إنعا

ص في مجال حفظ 
محترف ومتخص

ض المحتويات التراثية.
وبحث وعر

ش الأسرة تقدم برامج 
2.3   كلية إنعا

وتخصصات أكاديمية ومهنية تتوائم 
مع احتياج سوق العمل وبجودة 

عالية.

2.4   تقليل ديون الجمعية على الزبائن.
2.5   تحسين الفاعلية التشغيلية 

للجمعية.

5.2   تحسين وتنويع منتجات مركز  
التراث والأبحاث.

ص خريجي الكلية 
 3.3   تعزيز فر

ص الريادة ودخول سوق 
للوصول لفر

العمل.

3.4   الاستفادة من الحلول الخضراء 
في توليد وإدراة الطاقة.

ش 
3.5   الكادر التّنفيذي لجمعية إنعا

الأسرة قادر على تحقيق النتائج 
المرجوة بكفاءة وفاعلية.

6.2   تشبيك وعاقات افضل مع 
الجهات ذات العاقة.

ش الأسرة دورا 
4.3   تلعب كلية إنعا

في الابتكار والتطوير.
4.4   زيادة دخل الجمعية من مشاريعها 

المدرّة للدخل
4.5   الجمعية تتمتّع بعاقات تعاقدية 

عادلة وودية مع جميع الاطراف.
5.5   الجمعية تَستخدم الرقمنة 

وتكنولوجيا المعلومات في أعمالها.
6.5   للجمعية دور محوري ومؤثر في 
السياسات والقضايا التي تهمّ الفئات 

التي تخدمها.
7.5  أثار أقل للمخاطر على الجمعية.

الخطة الإستراتيجية  لجمعيـة إنعــاش الأســـرة



تقوم استراتيجية إنعاش الأسرة على نظرية التغيير التالية: 
تؤمــن الجمعيــة أنّ الأســرة هــي وحــدة البنــاء الأساســيّة فــي المجتمــع الفلســطيني. كمــا تؤمــن 
الجمعيــة أن تنميــة الأســر الفلســطينية يجــب أن تشــمل كافــة أعضائهــا مــن الأطفــال والشّــباب 
والوالديــن وكبــار الســن ومــن كا الجنســين بالطبــع. كمــا تؤمــن الجمعيــة أن عمليــة التنميــة بشــكل 
عــام وتنميــة الأســرة يحــب أن تشــمل الجوانــب الاقتصاديــة والاجتماعيــة والنفســية والتعليميــة 
والثقافيــة؛ لتكــون عمليــة التنميــة شــاملة ومتكاملــة. بنــاء علــى مــا تقــدم فــإنّ العمــل مــع الأســرة 

الفلســطينية فــي صلــب نظريــة الجمعيــة لإحــداث التغيــر وصــولا لتحقيــق رؤيــة الجمعيــة.
كمــا تســعى الجمعيــة مــن خــال اســتراتيجيتها لتعزيــز ثقافــة التطــوع والاعتمــاد علــى الــذات، 
وتســعى لتغييــر الثقافــة الســائدة »الاعتمــاد علــى الاخريــن وانتظــار المســاعدة بــدل الاعتمــاد 

علــى الــذات«.
تؤمــن الجمعيــة أن الاحتــال الإســرائيلي هــو المشــكلة الجذريــة التــي تحــول دون وصــول المجتمــع 
الفلســطيني لحقــه فــي التنميــة والاســتقال، وتمتــع كافــة افــراد المجتمــع بحقوقهــم الإنســانية 
وحقوقهــم الوطنيــة. حيــث أنّ الاحتــال يســتهدف الأرض والإنســان والتاريــخ والمعرفــة والهويــة 
والثقافــة الفلســطينية. وفــي ظــلّ هكــذا احتــال احالــي فــإنّ المــرأة الفلســطينية والطفــل 
الفلســطيني مــن أكثــر الفئــات التــي تعانــي مــن الواقــع المريــر الــذي أفــرزه الاحتــال الأســرائيلي. 
وانطاقــا مــن هــذا الفهــم، فــإنّ اســتراتيجية جمعيــة إنعــاش الأســرة تقــوم علــى أســاس تطبيــق 
منهجيــة التنميــة المتكاملــة التــي تســتهدف الجوانــب المختلفــة للأســرة والمجتمــع الفلســطيني 
ــا واجتماعيــا وتعزيــز دورهــا  بعموميتــه، مــع التركيــز علــى المــرأة الفلســطينية وتمكينهــا اقتصادي

فــي الحيــاة الاقتصاديــة والسياســية الفلســطينية. 
كمــا تركــز الجمعيــة علــى الأطفــال عبــر رعايــة الأيتــام منهــم لحيــن تمكيــن أمهاتهــم مــن امتــاك 
المســاعدات  تقديــم  عبــر  وكذلــك  التوظيــف،  لفــرص  وصولهــن  و/أو  للدخــل  مــدرة  مشــاريع 

الإرشــادية النفســية والاجتماعيــة لأطفــال الأســر الفقيــرة فــي مراحــل المراهقــة.
تقــوم الخطــة الاســتراتيجية لجمعيــة إنعــاش الأســرة علــى خمســة أهــداف اســتراتيجية، وســتعمل 
كل مــا بوســعها لأجــل تحقيقهــا خــال الاعــوام القادمــة 2019 2023-، حيــث تتكامــل هــذه 
الأهــداف فيمــا بينهــا بشــكل وثيــق فــي تحقيــق رؤيــة الجمعيــة. وتنســجم الأهــداف الاســتراتيجية 
انســجاما كامــا مــع الأهــداف الســامية التــي حدّدتهــا الجمعيــة عنــد تأسيســها. وتنقســم الأهداف 
الاســتراتيجية للجمعية إلى قســمين، الأهدف الاســتراتيجية المرتبطة برســالة الجمعية وأهدافها 

التأسيســية )الأهــداف الاســتراتيجية مــن 3-1(:

نظريتنا للتغيير



الهدف الاســتراتيجي الأول: »التمكين الاقتصادي والاجتماعي للمرأة الفلســطينية والشــباب   ▪
لتعزيــز صمــود الشــعب الفلســطيني«.

الهدف الاســتراتيجي الثاني: »تعزيز حفظ الموروث التراثي والثقافي الفلســطيني للمســاهمة   ▪
فــي حفــظ الهويــة الوطنيــة الفلســطينية«.

ــر  ــه اكث ــي تجــاه جعل ــم الأكاديمــي والمهن ــث: »الارتقــاء فــي التعلي الهــدف الاســتراتيجي الثال  ▪
المســتدامة«. التنميــة  تحقيــق  فــي  فاعليــة 

وأهداف استراتيجية مساندة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية المرتبطة بالرسالة )الأهداف 4 و5(:
الهدف الاستراتيجي الرابع: »تعزيز الاستدامة المالية لجمعية إنعاش الأسرة«.  ▪

الهــدف الاســتراتيجي الخامــس: »تحســين أداء جمعيــة إنعــاش الأســرة تجــاه تحقيــق أهدافهــا   ▪
الاســتراتيجية«.

ومــن ناحيــة أخــرى ومــن أجــل تحقيــق هــذه الأهــداف الاســتراتيجية، ســتعمل الجمعيــة خــال مــدة 
نتيجــة متوســطة الأمــد والتــي بدورهــا ســوف   )21( الخطــة الاســتراتيجية علــى تحقيــق  هــذه 
تتحقــق عبــر تحقيــق )52( مخرجــا يكامــل بعضهــا بعضــا فــي الوصــول للنتائــج متوســطة الأمــد، 
والتــي بدورهــا تتكامــل فــي تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية كمــا هــو موضــح فــي بــاب »أهدافنــا 

الاســترايجية« ومفصــل فــي ملحــق سلســلة النتائــج
ومن أجل نظرية التغيير التي تبنتها الجمعية، سيتم تطبيق الاستراتيجيات التالية:

التركيز على الأسرة في البرامج .  ▪
تطبيق النهج القائم على الحق في كافة برامج الجمعية.  ▪
بناء القدرات وزيادة الوصول للمعارف وإكساب المهارات.  ▪

تكاملية المساعدات الإنسانية والتنموية وربط برامجها في إطار عمل متكامل.  ▪
ــي تحــول دون وصــول النســاء والشــباب لفــرص  ــر الحواجــز والمعيقــات الت ــل أث ــة و/أو تقلي إزال  ▪

والاجتماعــي.  الاقتصــادي  التمكيــن 
تعزيز ثقافة لاعتماد على الذات والعمل التطوعي.  ▪

التأثيــر فــي  السياســات لصالــح الفئــات التــي تخدمهــا الجمعيــة كونهــم أصحــاب حــق   ▪
المهمّشــة. الفئــات  ولصالــح 

هــذا ويوضــح شــكل رقــم 2 ملخــص نظريــة التغييــر التــي تبنّتهــا الجمعية للوصــول لأهدافها 
الاستراتيجية.
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تصبــح فلســطين مســتقلة ومســتدامة  بــأن  لتحقيقهــا  إنعــاش  تعمــل جمعيــة 
تســودها العدالــة، ولكننــا لســنا الوحيــدون الذيــن يعملــون لتحقيــق هــذا الحلــم 
علــى مســتوى فلســطين. كــم أننــا لســنا الوحيــدون الذيــن يعملــون لتعزيــز عناصــر 
التنميــة المســتدامة وقيــم العدالــة علــى مســتوى العالــم. ولكــي نكــون أكثــر 
فاعليــة فــي تحقيــق رؤيــة الجمعيــة وقيمهــا وأهدافهــا فــإنّ اســترايجيتنا للأعــوام 
الخمســة القادمــة تتــواءم مــع أهــداف التنميــة المســتدامة 2030 التــي أقرتهــا 
الامــم المتحــدة، كمــا ان اســتراتيجيتنا تتكامــل مــع الجهــود الوطنيــة فــي تحقيــق 

هــذه الأهــداف.

هــذا وستســاهم الأهــداف الاســتراتيجية للجمعيــة فــي تحقيــق أهــداف التنميــة 
المســتدامة التاليــة علــى المســتوى الوطنــي والعالمــي.

هــدف التنميــة المســتدامة رقــم 1: القضــاء علــى 
الفقــر

حيــث »تمثــل أهــداف التنميــة المســتدامة التزامــاً جــريء 
العالــم مــع مطلــع الألفيــة  بدأهــا  التــي  المســيرة  بإنهــاء 
الثالثــة لإنهــاء الفقــر بجميــع أشــكاله وأبعــاده بحلــول عــام 
الأكثــر  الفئــات  اســتهداف  الجهــد  هــذا  ويشــمل   .2030

والخدمــات  المــوارد  إلــى  الوصــول  فــرص  وزيــادة  ضعفــا، 
مــن  المتضــررة  المحليــة  المجتمعــات  ودعــم  الأساســيّة، 

بالمنــاخ.« المرتبطــة  والكــوارث  النزاعــات 

الهــدف  مــع  الأممــي  الهــدف  هــذا  مــع  ويتقاطــع 
»التمكيــن  الأســرة  إنعــاش  لجمعيــة  الأول  الاســتراتيجي 
والشــباب  الفلســطينية  للمــرأة  الاقتصــادي والاجتماعــي 
لتعزيز صمود الشــعب الفلســطيني« حيث تســعى الجمعية 
فــي إطــار هــذا الهــدف لزيــادة وصــول الأســر الفلســطينية 
الفقيــرة وخصوصــا التــي تعيلهــا النســاء للخدمــات الإنســانية 
علــى  القائمــة  المنهجيــة  وفــق  المتكاملــة  والتنمويــة 
الحــق إضافــة لزيــادة وصــول االشــباب والشــابات الفقــراء 

الاقتصاديــة. لحقوقهــم 
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هدف التنمية المستدامة رقم 4: التعليم الجيد
تــرى الأمــم المتحــدة »أنّ تحقيــق التعليــم الجيّــد والشــامل 
للجميــع يؤكّــد علــى القناعــة بــأنّ التعليــم هــو أحــد أكثــر 
المســتدامة.  التنميــة  لتحقيــق  وثباتــا  قــوة  الوســائل 
والبنيــن  البنــات  جميــع  يكمــل  أن  الهــدف  هــذا  ويكفــل 
التعليــم الابتدائــي والثانــوي المجانــي بحلــول عــام 2030. 
كمــا يهــدف إلــى توفيــر فــرص متســاوية للحصــول علــى 
ــع، والقضــاء  ــاول الجمي ــي وتكــون فــي متن ــب المهن التدري
علــى الفــوارق فــي إتاحــة التعليــم بســبب الجنــس أو الثــروة، 
وتحقيــق حصــول الجميــع علــى تعليــم عالــي الجــودة.«

الهــدف  مــع  الأممــي  الهــدف  هــذا  مــع  ويتقاطــع 
الاســتراتيجي الثالــث لجمعيــة إنعــاش الأســرة » الارتقــاء 
فــي التعليــم الأكاديمــي والمهنــي تجــاه جعلــه أكثــر فاعلية 
فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة« حيــث تســعى الجمعيــة 
فــي إطــار هــذا الهــدف لرفــع مســتوى كليــة إنعاش الأســرة 
لتصبــح كليــة جامعيــة وزيــادة قدرتهــا علــى تقــدم برامــج 
وتخصصــات أكاديميــة ومهنيــة تتــواءم مــع احتيــاج ســوق 
العمــل وبجــودة عاليــة، كمــا تســعى الجمعيــة لتعزيــز فــرص 
ودخــول ســوق  الريــادة  لفــرص  للوصــول  الكليــة  خريجــي 
العمــل إضافــة إلــى لعبهــا دور الابتــكار والإبــدع مــن خــال 

الأبحــاث التطبيقيــة المتخصصــة.

الخطة الإستراتيجية  لجمعيـة إنعــاش الأســـرة



هدف التنمية المستدامة رقم 5: المساواة بين 
الجنسين

التنميــة  أهــداف  مــن  الخامــس  الهــدف  تحقيــق  يمكــن  »لا 
المســتدامة والســاعي لتحقيــق المســاواة بيــن الجنســين وتمكيــن 
جميــع النســاء والفتيــات دون كفالــة حقــوق متســاوية فــي الموارد 
ضمــان  دون  أو  للمــرأة،  والممتلــكات  الأرض  مثــل  الاقتصاديــة 
حصــول الجميــع علــى خدمــات جيــدة للصحــة الجنســية والإنجابيــة. 
كذلــك فإنّــه علــى الرغــم مــن وجــود عــدد أكبــر مــن النســاء فــي 
المناصــب العامــة اليــوم مــن أي وقــت مضــى، لا يمكــن تحقيــق 
السياســات  تعزيــز  دون  الجنســين  بيــن  المســاواة  مــن  المزيــد 
والتشــريعات التــي تشــجع علــى تقلــد النســاء مناصــب قياديــة.«

ويتقاطــع مــع هــذا الهــدف الأممــي مــع الهــدف الاســتراتيجي 
الاقتصــادي  التمكيــن   « الأســرة  إنعــاش  لجمعيــة  الأول 
صمــود  لتعزيــز  والشــباب  الفلســطينية  للمــرأة  والاجتماعــي 
الشــعب الفلســطيني« حيــث تســعى الجمعيــة فــي إطــار هــذا 
الهــدف لزيــادة وصــول الأســر الفلســطينية الفقيــرة وخصوصــا 
التــي تعيلهــا النســاء للخدمــات الإنســانية والتنمويــة المتكاملــة 
وفــق المنهجيــة القائمــة علــى الحــق، ومــع الهــدف الاســتراتيجي 
التعليــم  فــي  الارتقــاء   « الأســرة  إنعــاش  لجمعيــة  الثالــث 
تحقيــق  فــي  فاعليــة  اكثــر  جعلــه  تجــاه  والمهنــي  الأكاديمــي 
التنميــة المســتدامة«، حيــث أن معظــم طــاب الكليــة ودائــرة 
التدريــب المهنــي هــم مــن الإنــاث وذلــك لتعزيــز فــرص الفتيــات 
ــز فــرص كا الجنســين  ــن الاقتصــادي والاجتماعــي ولتعزي للتمكي
فــي الوصــول لحقهــم فــي التعليــم عبــر إزالــة وتخفيــف العائــق 
المــادي الــذي يحــول دون وصولهــم للتعليــم الجامعــي والمهنــي 

المتقــدم. 

كمــا يتقاطــع هــذا الهــدف الأممــي مــع الهــدف الاســتراتيجي 
الخامــس للجمعيــة » تحســين أداء جمعيــة إنعــاش الأســرة تجــاه 
ــادة  ــة إنعــاش الأســرة لزي تحقيــق رســالتها«، حيــث تســعى جمعي
قدرتهــا علــى التأثيــر فــي السياســات والأنظمــة والقوانيــن لجعلها 

أكثــر عدالــة وإنصافــا لــكا الجنســين.  

طــــريــق الاســــــتدامـةالــتــنــمـية الـــمتــكـامـلة       



هدف التنمية المستدامة رقم 7: طاقة نظيفة 
وبأسعار معقولة

»يتطلــب ضمــان حصــول الجميــع علــى الكهربــاء بأســعار 
زيــادة فــي الاســتثمار فــي   2030 معقولــة بحلــول عــام 
مصــادر الطاقــة النظيفــة مثــل الطاقــة الشمســية والريــاح 
والطاقــة الحراريــة. كذلــك فــإنّ اعتمــاد معاييــر فعّالــة مــن 
حيــث التكلفــة لمجموعــة واســعة مــن التكنولوجيــات مــن 
فــي  العالمــي  الكهربــاء  اســتهاك  مــن  يقلــل  أن  شــأنه 
المبانــي وفــي مجــال الصناعــة بنســبة 14نســبة. وهــو مــا 
يــوازي إنتــاج مــا يقــرب مــن 1300 محطــة توليــد متوســطة 
الحجــم. كمــا يمثــل توســيع البنيــة التحتيــة ورفــع مســتوى 
ــدان  ــع البل ــر الطاقــة النظيفــة فــي جمي ــا لتوفي التكنولوجي
الناميــة هدفــا أساســيا يمكــن أن يشــجّع النمــو ويســاعد 

البيئــة«.

يتقاطــع هــذا الهــدف الأممــي مــع الهــدف الاســتراتيجي 
الرابــع للجمعيــة »تعزيز الاســتدامة الماليــة لجمعية إنعاش 
الأســرة«، حيــث تســعى الجمعيــة مــن خــال هــذا الهــدف 
إلــى الاســتفادة مــن الحلــول الخضــراء فــي توليــد وادراة 
الطاقــة، بمــا فــي ذلــك تركيــب نظــام توليــد الكهربــاء مــن 
الطاقــة الشمســية لتمكيــن الجمعيــة مــن توفيــر مايزيــد 
عــن 75نســبة مــن فاتــورة الكهربــاء الســنوية، واســتبدال 
أنظمــة التدفئــة والتبريــد وأنظمــة تشــغيلية أخــرى بأنظمــة 

بديلــة أكثــر توفيــرا للطاقــة وصديقــة للبيئــة. 

الخطة الإستراتيجية  لجمعيـة إنعــاش الأســـرة



هــدف التنميــة المســتدامة رقــم 8: العمــل الائــق 
ونمــو الاقتصــاد

حيــث تــرى الأمــم المتحــدة أنّ »أهــداف التنمية المســتدامة 
تحــثّ علــى تنامــي النمــو الاقتصــادي بشــكل مطّــرد وعلــى 
وفــي  التكنولوجــي.  والابتــكار  الانتاجيــة  زيــادة مســتويات 
هــذا الصــدد يشــكل تشــجيع ريــادة الأعمــال وخلــق فــرص 
العمــل، فــي ســبيل تحقيــق الهــدف العــام الســاعي إلــى 
تحقيــق العمالــة الكاملــة والمنتجــة والعمــل الائــق لجميــع 

النســاء والرجــال بحلــول عــام 2030«.

ويتقاطــع هــذا الهــدف الأممــي مــع الهــدف الاســتراتيجي 
الاقتصــادي  »التمكيــن  الأســرة  إنعــاش  لجمعيــة  الأول 
ــز صمــود  والاجتماعــي للمــرأة الفلســطينية والشــباب لتعزي
فــي  الجمعيــة  تســعى  حيــث  الفلســطيني«،  الشــعب 
إطــار هــذا الهــدف لزيــادة وصــول النســاء لفــرص التمكيــن 
مــدرّة  صغيــرة  مشــاريع  وإدراة  امتــاك  عبــر  الاقتصــادي 
ــادة وصولهــا لفــرص عمــل لائقــة. كمــا أنّ  ــر زي للدخــل أو عب
الجمعيــة تهــدف لزيــادة وصــول الشــابات والشــبان لفــرص 
الريــادة ودعمهــم مــن خــال حاضنــة أعمــال كليــة إنعــاش 

الأســرة وبرنامــج دعــم الريــادة.

الهــدف  مــع  أيضــا  الأممــي  الهــدف  هــذا  ويتقاطــع 
الاســتراتيجي الرابــع للجمعيــة »تعزيــز الاســتدامة الماليــة 
مــن  الجمعيــة  تســعى  حيــث  الأســرة«،  إنعــاش  لجمعيــة 
خــال هــذا الهــدف إلــى زيــادة دخــل الجمعيــة مــن مشــاريعها 
أنظمــة  وتحديــث  الإنتاجيــة  زيــادة  عبــر  للدخــل  المــدرّة 
الفضلــى  الممارســات  وتطبيــق  الإنتــاج  وتقنيــات  العمــل 
وزيــادة الوصــول للأســواق، بمــا يتيــح للجمعيــة زيــادة فــرص 
العمــل للمنتجــات والمنتجيــن المنخرطيــن فــي الأنشــطة 

للجمعيــة. الاقتصاديــة 

طــــريــق الاســــــتدامـةالــتــنــمـية الـــمتــكـامـلة       



هدف التنمية المستدامة رقم 11: مدن 
ومجتمعات محلية مسادلمة مستدامة

حيــث يســعى الهــدف 11-4 مــن أهداف التنمية المســتدامة 
إلــى تعزيــز الجهــود الراميــة لحمايــة وصــون التــراث الثقافــي 
التنمــوي  الهــدف  هــذا  ويتقاطــع  العالمــي.  والطبيعــي 
وتحديــدا الهــدف الفرعــي 11-4 مــع الهــدف الاســتراتيجي 
المــوروث  تعزيــز حفــظ   « الأســرة  إنعــاش  لجمعيــة  الثانــي 
حفــظ  فــي  للمســاهمة  الفلســطيني  والثقافــي  التراثــي 
الهويــة الوطنيــة الفلســطينية«. حيــث تســعى الجمعيــة فــي 
إطــار هــذا الهــدف إلــى زيــادة وصــول الجمهــور والباحثيــن 
وزيــادة  للجمعيــة،  التابعــة  التراثيــة  المعلومــات  لمصــادر 
احترافيــة وعــدد وكفــاءة طاقــم الجمعيــة فــي مجــال حفــظ 
وتنويــع  وتحســين  التراثيــة،  المحتويــات  وعــرض  وبحــث 
منتجــات مركــز دراســات التــراث والمجتمــع التابــع للجمعيــة، 
وزيــادة التشــبيك وصــولا لعاقــات أفضــل مــع الجهــات ذات 
ــا فــي مجــال حفــظ المــورث الثقافــي  العاقــة محليــا ودولي

والعالمــي. الفلســطيني 

الأســرة  إنعــاش  لجمعيــة  الاســتراتيجية  الأهــداف  أنّ  كمــا 
تتقاطــع مــع أهــداف أخــرى مــن أهــداف التنمية المســتدامة، 
ومنهــا هــدف التنميــة المســتدامة رقــم 9: الصناعة والابتكار 
والهيــاكل الأساســيّة، و هــدف التنميــة المســتدامة رقم 12: 

الاســتهاك والانتــاج المســؤولان.

الخطة الإستراتيجية  لجمعيـة إنعــاش الأســـرة



المتابعة والتقييم
تبنّــت جمعيــة إنعــاش الأســرة نهــج التخطيــط والرقابــة والتقييــم والتعلــم ووضعــت لبناتــه 
الأساســيّة تمهيــدا لاســتكمال بنائــه والبــدء فــي تطبيقــه. يهــدف النهــج بشــكل عــام 
ــة، وذلــك مــن خــال التحقــق مــن الأداء  إلــى تحســين المســاءلة والتعلــم داخــل الجمعي
المطلــوب مــن قبــل الإدارة العليــا فــي الجمعيــة، مــن خــال التقاريــر حــول مــدى تحقيــق 
إلــى إحداثــه، ومجمــل التكاليــف  الــذي كانــت تصبــو  المؤسســة لأهدافهــا أو التغييــر 
لإحــداث التغييــر، ومــن ثــم الحكــم علــى كفــاءة وفاعليــة العمــل المنجــز فــي إطــار كامــل 

مــن الشــفافية والمســاءلة. 

علــى  الاســتراتيجية  تنفيــذ  مــن  الأول  العــام  خــال  الأســرة  إنعــاش  جمعيــة  ســتعمل 
اســتكمال بنــاء نظــام التخطيــط والرقابــة والتقييــم بالاســتناد علــى نهــج الإدارة بالنتائــج 
للنتائــج  الأول  المســتوى  علــى  الاداء  قيــاس  مؤشــرات  رصــد  علــى  بالتركيــز  وذلــك 

المــدى(.  )النتائــج متوســطة  النتائــج  مــن  الثانــي  والمســتوى  )المخرجــات( 

سيشــمل نظــام التخطيــط والرقابــة والتقييــم الخــاص فــي برامــج ودوائــر جمعيــة إنعــاش 
الأســرة علــى خطــة )مصفوفــة( التحقــق مــن مؤشــرات قيــاس الأداء المندرجــة فــي 
التقاريــر  ونظــام  اســتخدامها  ســيتم  التــي  والتقيــم  المتابعــة  وأدوات  الاســتراتيجية، 

والجــداول الزمنيــة وصــولا لإعــداد دليــل متكامــل.

ســيتم تنظيــم نشــاط ســنوي عــام للموظفيــن مــع مجلــس الإدارة لمراجعــة الخطــة 
)Retreat( الاســتراتيجية  
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�الرĵŵŨ الĹũتخŨİة

الكلية: الكلية  ▪

دائرة التدريب المهني: الكلية-د.م.  ▪

الدائرة الاجتماعية: د.إ.  ▪

الدائرة الثقافية: د.ث.  ▪

دائرة التنمية: د.ت.  ▪

العاقات العامة: د.ع.ع.  ▪

الشؤون الادارية: د.ش.إ  ▪

تنمية الاعمال: د.ت.أع.  ▪

تكنولوجيا المعلومات: د.ت.م.  ▪

الدائرة القانونية: د.ق.  ▪

الدائرة المالية: مالية  ▪

ملحق سلسلة النتائج

الخطة الإستراتيجية  لجمعيـة إنعــاش الأســـرة



الهدف الاستراتيجي الأول: التمكين الاقتصادي والاجتماعي للمرأة الفلسطينية والشباب لتعزيز صمود الشعب الفلسطيني 
طة 

س
النتائج متو
ا=مد

شرات النتائج 
مؤ

طة
س
لمتو

ا
لمخرجات

ا
لمخرجات

شرات ا
مؤ

سة
طة الرئي

ش
ا=ن

الدائرة
لموازنة

ا
$ ٢٠١٩-٢٠٢٣ 

1.1
زيادة وصول 

الأسر الفلسطينية 
الفقيرة وخصوصا 

التي تعيلها النساء 
للخدمات الإنسانية 

والتنموية المتكاملة 
وفق المنهجية 

القائمة على الحق.

عدد الأسرة التي 
 ▪

تتلقى الخدمات 
من برامج الجمعية 

الإنسانية والتنموية 
بحلول نهاية 

.2023
عدد الأسر التي 

 ▪
تتمكن من الانتقال 

من البرامج 
الإنسانية للبرامج 

التنموية بحلول 
نهاية 2023.

1.1.1
الأسر الفلسطينية 

س حق 
الفقيرة تمار

الوصول لخدمات 
المساعدات 

الإنسانية من خال 
ش الأسرة 

برامج  إنعا
الإنسانية والطارئة 

لحين وصولها 
لخدمات التمكين 

الاقتصادي.

عدد النساء اللواتي يعلن اسرهن  
 ▪

ويتلقين مساعدات  إغاثية شهرية 
خال أعوام 2019-2023.

عدد اليتيمات وذوات الوضع 
 ▪

الاجتماعي الحرج اللواتي يقمن 
في منزل الجمعية لليتيمات خال 

أعوام 2019-2023.
عدد الأسر التي تصلها حمات 

 ▪
الجمعية الموسمية خال أعوام 

.2019-2023
عدد الأسر التي تتلقى مساعدات 

 ▪
الاستجابة الإنسانية الطارئة 

الأخرى خال أعوام 2019-2023.

1.1.1.1  تقديم مساعدة مالية شهرية لاسر التي بها 
أيتام أو تعاني من اوضاع اقتصادية صعبة جدا.

د.إ. - رعاية
$ 5,000,000

2.1.1.1  استضافة ورعاية اليتيمات وذوات الوضع 
الاجتماعي الحرج اللواتي يقمن في منزل الفتاة 

الفلسطينية.

د.إ. - منزل
$ 1,500,000

3.1.1.1 تنفيذ حمات إغاثية موسمية.
د.إ. - رعاية

$ 500,000
4.1.1.1   تنفيذ مساعدات استجابة إنسانية  سريعة في 

حالات الطوارئ.
د.إ.

$ 250,000

إ5.1.1.1  عداد دليل عمل إدارة البرامج الإنسانية 
المختلفة وفق المنهجية القائمة على الحق.

د.إ.، د.ق.
ش.إ

د.
$ 5,000

6.1.1.1 رفع كفاءة الطاقم العامل وتدريبه على 
منهجية العمل ودليل العمل الجديدين.

د.إ.
ش.إ

د.
$ 5,000

7.1.1.1  تطوير نظام عمل قسم الرعاية بالإنفاق إلى 
مركز خدمات إنسانية للجمهور محوسب ومتكامل.

د.إ.، د.ق.
د.ت.م.

$ 35,000

8.1.1.1  إعداد واعتماد الوثائق المعيارية الأساسيّة 
الناظمة للعمل الانساني.

د.إ.، د.ق.
ش.إ

د.
$ 5,000

9.1.1.1  متابعة اداء تحقيق النتائج المرجوة وفق 
المنهجية القائمة على النتائج.

د.إ.
$ 50,000

10.1.1.1  تحديث قاعدة بيانات أصحاب الحق بشكل 
منظم.

د.إ.
$ 50,000

11.1.1.1   توسيع قاعدة الشركات القائمة )دخول و/أو 
عمل أطر تنسيقية جديدة(.

د.إ. و د.ت.
د.ع.ع.

$ 5,000

12.1.1.1  تقييم البرامج الإنسانية المختلفة مرتين: 
ف 2023.

ف 2021 ومنتص
منتص

د.إ.
$ 20,000
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طة 
س
النتائج متو
ا=مد

شرات النتائج 
مؤ

طة
س
لمتو

ا
لمخرجات

ا
لمخرجات

شرات ا
مؤ

سة
طة الرئي

ش
ا=ن

الدائرة
لموازنة

ا
$ 2023-2019 

2.1.1
المرأة الفلسطينية 

التي تعيل الأسر 
س حق 

الفقيرة تمار
الوصول لخدمات 

التمكين الاقتصادي 
ص 

للوصول لفر
العمل و/أو إدارة 

المشاريع الذاتية من 
ش 

خال برنامج إنعا
الأسرة للتمكين 

الاقتصادي.

عدد النساء اللواتي يؤسسن 
 ▪

مشاريع مدرة للدخل.
صافي الدخل الإضافي للنساء من 

 ▪
مشاريعهن الصغيرة والعامات 

لدى جهات أخرى.

ص للنساء اللواتي 
1.2.1.1  عمل دراسة احتياجات وفر

يُعِلن أسرهن.
د. ت. – ب

د.ت.أع
150,000$

2.2.1.1 عمل دراسة جدوى وخطة عمل بسيطة 
لمشروع صغير تديره المرأة التي تعيل أسرتها.

د. ت. – ب
د.ت.أع

150,000$

3.2.1.1  تقديم برامج بناء قدرات متعلقة بإدارة 
المشاريع الصغيرة المدرّة للدخل.

د. ت. – ب
د.ت.أع

150,000$

4.2.1.1  تقديم تدريبات نظرية فنية وتدريبات عملية 
للنساء في مجال المشروع المحدد لكل سيدة.

د. ت. – ب
د.ت.أع

150,000$

س مشاريع صغيرة مدرّة 
5.2.1.1  تقديم منح لتأسي

للدخل )معدات، أجهزة، بنية تحتية، مواد تعبئة وترويج(.
د. ت. – ب

د.ت.أع
$ 3,000,000

6.2.1.1  تقديم خدمات الإرشاد والمتابعة الفنية من 
قبل أخصائيين

د. ت. – ب
د.ت.أع

150,000$

7.2.1.1  عمل مبادرات تشبيك بين النساء المنتجات
د. ت. – ب

د.ت.أع
$ 50,000

ض لتمويل 
8.2.1.1  عمل شراكة مع مؤسسات الإقرا

ض لتطوير المشاريع الصغيرة 
قرو

د. ت. – ب
د.ت.أع

$ 5,000

9.2.1.1  مساعدة النساء لتسجيل مشاريعهم لدى 
الجهات الرسمية لتكون ضمن القطاع الرسمي.

د. ت. – ب
د.ت.أع

$ 25,000

10.2.1.1  إلحاق النساء اللواتي لا يوجد إمكانية لعمل 
مشاريع لهن بدورات التدريب المهني التي تقدمها دائرة 

ش الأسرة بهدف وصولهن 
التدريب المهني في كلية إنعا

ف.
ف ومساعدتهن في إيجاد وظائ

ص التوظي
لفر

د. ت. – ب
الكلية-د.م.

$ 100,000

الخطة الإستراتيجية  لجمعيـة إنعــاش الأســـرة



طة 
س
ج متو

النتائ
ا=مد

ج 
ت النتائ

شرا
مؤ

طة
س
لمتو

ا
ت
لمخرجا

ا
ت
لمخرجا

ت ا
شرا

مؤ
سة

طة الرئي
ش
ا=ن

الدائرة
لموازنة

ا
$ ٢٠٢٣

-٢٠١٩ 
3.1.1

الأسرة الفقيرة التي بها   
مراهقين و/أو ذوي 

خلفيات اجتماعية خاصة 
يتمتعون بحق الوصول  

لخدمات الإرشاد 
النفسي  والاجتماعي 

من خال برنامج  
الجمعية للإرشاد.

عدد المراهقين والمراهقات الذين 
 ▪

يتلقون خدمات الإرشاد.
1.3.1.1  تقديم خدمات الإرشاد النفسي من خال 

زيارات ميدانية ولقاءات فردية.
د. ت. - ب

$ 125,000

2.3.1.1  تقديم خدمات الإرشاد الاجتماعي من خال 
زيارات ميدانية ولقاءات فردية.

د. ت. - ب
$ 125,000

3.3.1.1   ربط وتشبيك الأفراد بجهات تقديم الخدمات 
ومؤسسات خاصة حسب احتياجاتهم النفسية 

والاجتماعية.

د. ت. – ب
د.ع.ع.

$ 25,000

2.1
زيادة وصول 

الشباب والشابات 
الفقراء لحقوقهم 

الاقتصادية 

1.2.1
الشباب والشابات 

أبناء الأسرة الفقيرة 
يمارسون حقهم في 

التعليم من خال 
إدماجهم في برامج 
الجمعية الأكاديمية 

والمهنية. 

عدد المنح الدراسية المقدمة.
 ▪

عدد منح التدريب العملي 
 ▪

المقدمة.

1.1.2.1  تقديم منح دراسية للتعليم الأكاديمي أو 
التدريب المهني من خال قسم المساعدات العلمية

د. ت. – ب
الكلية

$ 500,000

2.1.2.1  دعم الخريجين في التدريب العملي لدى 
.)Internship Program( المؤسسات والشركات

د. ت. – ب
الكلية

$ 150,000

2.2.1
الشباب والشابات 

أبناء الأسرة الفقيرة 
يمارسون حقهم 

ص 
في الوصول للفر
الاقتصادية من 

خال حاضنة أعمال 
ش الأسرة 

كلية إنعا
ش 

وبرنامج إنعا
الأسرة لدعم 

المبادرات الريادية  

عدد المبادرات الريادية التي نجحت 
 ▪

في عمل شراكات استثمارية
عدد الحاصلين على منح 

 ▪
لمشاريعهم الريادية

1.2.2.1  تنظيم 8 مخيمات للريادية.
د. ت.، الكلية

د. ت.أع
$ 25,000

2.2.2.1  دعم مبادرات الأعمال الناشئة في تحديد 
الفرصة والتشبيكات السوقية ودخول شراكات 

استثمارية.

د. ت.، الكلية
د. ت.أع

$ 25,000

3.2.2.1  احتضان افكار الاعمال الناشئة وتقديم خدمات 
تنمية الاعمال لها

د. ت.، الكلية
د. ت.أع

$ 100,000

4.2.2.1  تقديم منح لدعم المبادرات الريادية المميزة
د. ت.، الكلية

د. ت.أع
$ 250,000

ض مبادرات الأعمال 
5.2.2.1  تنظيم منتديات لعر

ف 
ض بهد

الناشئة للمستثمرين ومؤسسات الإقرا
تسهيل تبنيها وعمل شراكات استثمارية

د. ت.، الكلية
د. ت.أع

$ 250,000

ض 
6.2.2.1  توقيع مذكرات تفاهم مع مؤسسات الإقرا

لتمويل المبادرات الريادية.
د. ت.، الكلية

د. ت.أع
$ 2,500
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ف الاستراتيجي الثاني: تعزيز حفظ الموروث التراثي والثقافي الفلسطيني للمساهمة في حفظ الهوية الوطنية الفلسطينية
الهد

طة 
س
النتائج متو
ا=مد

ت النتائج 
شرا

مؤ
طة

س
لمتو

ا
ت
لمخرجا

ا
ت
لمخرجا

ت ا
شرا

مؤ
سة

طة الرئي
ش
ا=ن

الدائرة
لموازنة

ا
$ ٢٠٢٣

-٢٠١٩
1.2

زيادة وصول 
الجمهور والباحثين 

لمصادر المعلومات 
التراثية التابعة 

للجمعية.

عدد الوسائل 
 ▪

المستخدمة لإتاحة 
الوصول للمعلومة 

مقارنة بسنة 
س

الأسا
عدد الرواد 

 ▪
والباحثين الذي زاروا 
او تفاعلوا مع مراكز 

الجمعية التراثية.

1.1.2
ف الجمعية 

متح
ومكتبة التراث 

ف معروفين 
والارشي

بشكل اكبر. 

عدد الجهات والهيئات التي تدرج 
 ▪

ش الأسرة وارشيفها 
ف إنعا

متح
على قوائم الاماكن السياحية في 

فلسطين
ف

عدد رواد المتح
 ▪

1.1.1.2  عمل ترتيبات مع وزارة التربية والتعليم 
س والجامعات 

والجامعات لزيادة أعداد طاب المدار
ش 

ف ومرافق جمعية إنعا
والباحثين الذين يزورون المتح

الأسرة التراثية.

ف، 
د.ث. متح

ف
مكتبة، أرشي

$ 5,000

ف 
2.1.1.2  العمل مع وزارة السياحة لإدراج المتح

ش الأسرة التراثية على قاعدة 
ومرافق جمعية إنعا

المعلومات السياحية.

ف، 
د.ث. متح

ف
مكتبة، أرشي

$ 5,000

3.1.1.2  العمل مع شركات السياحة والبلديات والهيئات 
ف في البرامج السياحية في 

المحلية الكبيرة لإدراج المتح
محافظة رام الله والبيرة.

ف
د.ث. متح

$ 5,000

4.1.1.2  التشبيك مع لجان الجاليات الفلسطينية في 
ش الأسرة 

ف ومرافق جمعية إنعا
المهجر لادراج المتح

التراثية على برامج زيارات أبنائهم لفلسطين.

د.ث.
د.ع.ع.

$ 5,000

2.1.2
فاعلية اكبر في 
تقديم وايصال 

المعلومات عن 
الموروث التراثي 

الفلسطيني

عدد المواد البصرية التراثية 
 ▪

المنتجة سنويا
عدد المشاركين في مخيم »حياتنا 

 ▪
زمان« سنويا

  3D1.2.1.2   تطوير وتشغيل نظام سرد تاريخي بتقنية
ض ومحاكاة تاريخ فلسطين وموروثها 

ف لعر
في المتح

التراثي عبر العصور. 

ف
د. ث. متح

د.ت.م.
$ 100,000

2.2.1.2  تطوير مواد بصرية ومكتوبة ومسموعة عن 
ف وعرضها من خال شاشات و/أو نظام 

محتويات المتح
سمعي.

ف
د. ث. متح

د.ت.م.
$ 100,000

ف بطريقة 
ض المتح

3.2.1.2  تطبيق وادخال تكنولوجيا عر
الواقع الافتراضي ل virtual museum  أي أن يتم زيارة 

ص عبر 
ف عليه من مكان تواجد الشخ

ف والتعر
المتح

الشبكة العنكبوتية.

ف
د. ث. متح

د.ت.م.
$ 100,000

4.2.1.2  إنتاج مواد وإنشاء مكتبة فيديوهات قصيرة 
حول معلومات تراثية )محتوى صوتي، كتابي، وبصري(.

د. ث.، د.ع.ع
د.ت.م

$ 25,000

5.2.1.2  عقد مخيم »حياتنا زمان« سنويا لاطفال 
ش نمط الحياة الفلسطينية 

والشباب الصغار لعي
القديمة.

د. ث.، د.ع.ع
د.ت.م

$ 60,000

6.2.1.2  إضافة مساق اختياري عن التراث في كلية 
ش الأسرة.

إنعا
د.ث. مركز

الكلية
$ 10,000

الخطة الإستراتيجية  لجمعيـة إنعــاش الأســـرة
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ض الأمثال بطريقة 
ض حكايات وعر

7.2.1.2  إنتاج وعر
بصرية باستخدام التقنيات الحديثة.

د. ث.، د.ع.ع
د.ت.م

$ 25,000

8.2.1.2  انتاج ونشر Infographics  لتوضيح قضايا 
تراثية.

د. ث.، د.ع.ع
د.ت.م

$ 15,000

ص 
9.2.1.2  ادخال وتطبيق برنامج محوسب ومتخص

لإدارة المكتبات وربطه بنظام الباركود. 
د. ث. مكتبة

د.ت.م
$ 25,000

ف الكتب بطريقة علمية. 
10.2.1.2  فهرسة وتصني

د.ث. مكتبة
$ 5,000

11.2.1.2  إتاحة وصول القرّاء لمحتوى المكتبة من 
الكتب الكترونيا عبر البوابة الإلكترونية للجمعية.

د. ث. مكتبة
د.ت.م

$ 5,000

12.2.1.2  رفد المكتبة بكتب جديدة ومتخصصة في 
مجال التراث. 

د.ث. مكتبة
$ 10,000

ص 
13.2.1.2  إدخال وتطبيق برنامج محوسب ومتخص

ف.
لإدارة الأرشي

ف
د. ث. أرشي

د.ت.م
$ 25,000

ف جمعية 
14.2.1.2  فهرسة وثائق ومحتويات أرشي

س العلمية.
ش الأسرة وفق الأس

إنعا
ف

د.ث. أرشي
$ 15,000

15.2.1.2  ترميم الوثائق الأرشيفية وحفظها وفق 
الممارسات الجيدة في هذا المجال.

ف
د.ث. أرشي

$ 15,000

16.2.1.2  تطوير البنية التحتية لتائم حفظ الوثائق 
الأرشيفية وتافي تضررها أو تلفها.

ف
د.ث. أرشي

$ 35,000

17.2.1.2  مسح ورقمنة وإعطاء بطاقة تعريفية 
ف وإتاحة الوصول إليها 

رقمية لوثائق ومحتويات الأرشي
عبر بوابة الجمعية الإلكترونية وفق ضوابط تحددها 

الجمعية.

ف
د. ث. أرشي

د.ت.م
$ 50,000

2.2
ش 

لدى جمعية إنعا
الأسرة طاقم 

ص 
محترف ومتخص
في مجال حفظ 

ض 
وبحث وعر

المحتويات التراثية.

1.2.2
طاقم الجمعية 
الحالي  يتلقى 

التدريبات الازمة 
والمتقدمة ويعزز 

بطاقم إضافي.

عدد الموظفين في دائرة الثقافة
 ▪

عدد الدورات التي يحضرها طاقم 
 ▪

دائرة الثقافة.

1.1.2.2  تدريب الطاقم على توثيق الرواية الشفوية.
د.ث. مركز

ش.إ
د.

$ 5,000

2.1.2.2  تدريب الطاقم على فن سرد الحكايات.
د.ث. مركز

ش.إ
د.

$ 5,000

طــــريــق الاســــــتدامـةالــتــنــمـية الـــمتــكـامـلة       
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3.1.2.2  تدريب الطاقم على حفظ الوثائق الأرشيفية 
ف.

وإدرة الأرشي
ف

د.ث. أرشي
ش.إ

د.
$ 5,000

4.1.2.2  التعاقد مع كفاءات متخصصة في إنتاج 
ف الشفوي.

الأرشي
ف

د.ث. أرشي
ش.إ

د.
$ 25,000

5.1.2.2 تدريب الطاقم على إدارة المكتبات.
د.ث. مكتبة

ش.إ
د.

$ 5,000

ص في الأبحاث التراثية 
6.1.2.2  استقطاب طاقم متخص

ف ومجالات أخرى.
وإدرة المتاح

د.ث. مركز
ش.إ

د.
$ 25,000

3.2
تحسن وتنويع 
منتجات مركز 

دراسات التراث 
والمجتمع 

عدد منشورات 
 ▪

ومؤلفات مركز 
التراث خال 2019-

2023

1.3.2
لجنة التراث 

والمجتمع أكثر 
فاعلية

عدد اجتماعات اللجنة السنوية
 ▪

1.1.3.2  مراجعة وتجديد عضوية اللجنة وإدخال خبرات 
جديدة.

د.ث. مركز
$ 0

2.1.3.2  عقد اجتماعات دورية للجنة.
د.ث. مركز

$ 1,000

2.3.2
المركز يشجع 

وينتج وينشر أبحاث 
متخصصة 

عدد الكتب المصدرة بين 2019-
 ▪

2023
عدد المؤتمرات التي ينظمها 

 ▪
المركز خال 2023-2019

1.2.3.2  التعاقد مع باحثين لإنجاز أبحاث متخصصة.
د.ث. مركز

ش.إ
د.

$ 50,000

ش الأسرة السنوي للتراث 
2.2.3.2  عقد مؤتمر إنعا

والثقافة.
د.ث. مركز

د.ت.م.
100,000

3.2.3.2  طباعة ونشر الأبحاث ومخرجات المؤتمر.
د.ث. مركز

$ 25,000
4.2.3.2  تشكيل لجنة الباحثين الصغار وربطه بالمؤتمر 

السنوي.
د.ث. مركز

$ 5,000

5.2.3.2  إعادة طباعة جزء من المؤلفات الصادرة عن 
الجمعية بعد دراستها وتدقيقها.

د.ث. مركز
د.ت.م.

$ 25,000

6.2.3.2  نشر الكتب والمطبوعات وإتاحة شرائها عبر 
بوابة الجمعية الإلكترونية.

د.ث. مركز
د.ت.م.

$ 5,000

3.3.2
المركز ينتج ويوثق 

الرواية الشفوية

عدد الروايات الشفوية التي يتم 
 ▪

توثيقها خال 2023-2019
1.3.3.2  توثيق الرواية الشفوية مع التركيز على الرواية 
ش الأسرة نفسها وأوائل 

الشفوية الخاصة بجمعية إنعا
ض من عملوا فيها.

مستفيديها وبع

د.ث. مركز
ش.إ

د.
$ 25,000

الخطة الإستراتيجية  لجمعيـة إنعــاش الأســـرة
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4.3.2
أعداد إضافية تنتج 

من مجلة التراث 
والمجتمع وزيادة 

وصولها لأكبر عدد 
من المختصين 

والقراء.

عدد النسخ الموزعة من إعداد 
 ▪

مجلة التراث خال 2019-2023
1.4.3.2  نشر وترويج وامكانية بيع المجلة من خال 

البوابة الإلكترونية للجمعية.
د.ث. مركز

د.ت.م.
$ 25,000

2.4.3.2  تسهيل وإتاحة الاشتراكات للمجات الدورية. 
د.ث. مركز

د.ت.م.
$ 25,000

4.2
تشبيك وعاقات 

أفضل مع الجهات 
ذات العاقة 

عدد الأنشطة 
 ▪

المشتركة 
والتبادلية مع 

جهات ذات عاقة 
خال -2019

2023

1.4.2
الدائرة الثقافية تعزز 

الشراكات القائمة 
وتبدأ شراكات 

جديدة 

عدد مذكرات التفاهم التي 
 ▪

يوقعها المركز خال -2019
2023

ف 
1.1.4.2  التشبيك والتعاون مع المكتبات والأراشي

محليا وعربيا ودوليا
د.ث. مركز

د.ع.ع
$ 25,000

2.1.4.2  تفعيل وإضافة شراكات وعاقات محلية 
ودولية تمكن مركز التراث من تطوير أدائه البحثي

د.ث. مركز
د.ع.ع

$ 25,000

2.4.2
ملفّات معدة لإدراج 
عناصر من التراث غير 
المادّيّ الفلسطينيّ 

على لائحة حفظ 
التراث غير المادّيّ 

العالميّ«.

عدد الملفات المعدة  حتى نهاية 
 ▪

.2023
1.2.4.2  بناء مجموعة ضاغطة، من باحثين فلسطينيين 

محلّيّين ومغتربين، وأيضًا باحثين غير فلسطينيّين، 
بالتنسيق مع بعثة دولة فلسطين في اليونيسكو، 

لتحضير ما أمكن من ملفّات لإدراج عناصر من التراث غير 
المادّيّ الفلسطينيّ على لائحة حفظ التراث غير المادّيّ 

العالميّ«.

د.ث. مركز
د.ع.ع

$ 20,000

طــــريــق الاســــــتدامـةالــتــنــمـية الـــمتــكـامـلة       



الهدف الاستراتيجي الثالث: الارتقاء بالتعليم الأكاديمي والمهني وجعله أكثر فاعلية في تحقيق التنمية المستدامة 
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1.3
أن تصبح كلية 

ش الأسرة كليةً 
إنعا

جامعية 

▪ استكمال 
ص 

متطلبات الترخي
والاعتماد للكلية 

ككلية جامعية 
بحلول نهاية 

.2023

 1.1.3
كوادر وكفاءات تلبي 

متطلبات الكلية 
الجامعية

عدد المبتعثين 
 ▪

لتحصيل درجات 
أكاديمية عليا

ص 
1.1.1.3  استقطاب طاقم أكاديمي متخص

ش.إ.
الكلية، د.

$ 300,000
2.1.1.3  بناء قدرات الطواقم الحالية لرفع مهاراتهم

ش.إ.
الكلية، د.

$ 50,000
3.1.1.3  التشبيك مع الجهات ذات العاقة لابتعاث كوادر الكلية 

للحصول على درجة الدكتوراة
ش.إ.

الكلية، د.
د.ع.ع.

$ 1,000

2.1.3
س أمناء من 

مجل
الكفاءات والفاعلين

عدد أعضاء 
 ▪

س الأمناء
مجل

١.٢.2.٣  تحديث وتطوير أنظمة ولوائح الكلية بما يلبي متطلبات 
س امناء فاعل

س لمجل
نظم الكليات الجامعية ويؤس

ش.إ.
الكلية، د.

د.ق.
$ 15,000

س امناء للكلية وعقد اجتماعات دورية 
له2.2.1.3  اختيار أعضاء مجل

ش.إ.
الكلية، د.

$ 5,000

3.1.3
مواءمة حرم الكلية 

لمتطلبات الحياة 
الجامعية

▪  نسبة زيادة 
القدرة 

الاستيعابية 
للطلبة

1.3.1.3  إضافة طوابق جديده للمبنى القائم وتأثييها
ش.إ.

الكلية، د.
$ 1,000,000

2.3.1.3  تهيئة الساحات والمرافق بما يائم الحياة الجامعية
ش.إ.

الكلية، د.
$ 300,000

ض ومساحات اضافية للكلية
3.3.1.3 شراء ار

ش.إ.
الكلية، د.

د.ق.
$ 2,000,000

2.3
ش 

كلية إنعا
الأسرة تقدم 

برامج وتخصصات 
أكاديمية ومهنية 
تتوائم مع احتياج 

سوق العمل 
وبجودة عالية

عدد التخصصات 
 ▪

الجديدة المضافة
1.2.3

إعادة هيكلية الكلية 
في دوائر متخصصة 

▪  عدد دوائر 
الكلية التعليمية 

)أكاديمي 
ومهني(

1.1.2.3  فتح تخصصات جديده توائم سوق العمل 
الكلية

$ 15,000
2.1.2.3  تحويل برامج الدبلوم المهني والدورات  لدبلوم متوسط

الكلية
$ 15,000

3.1.2.3  دمج دائرة التدريب المهني لتصبح إحدى دوائر الكلية
الكلية

$ 5,000
4.1.2.3  تجميع تخصصات المهن الطبية المساعدة في دائرة 

 M
in

i-h
o

s
p

ita
l واحدة ضمن الكلية وتجهيز طابق

الكلية
$ 50,000

5.1.2.3  تجميع برامج تعليم اللغات في دائرة اللغات وزيادة 
عدد اللغات التي يتم تعليمها )لغة عبرية، صينية، تركية، وانجليزية 

وأخرى(

الكلية
$ 5,000
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3.3

ص خريجي 
تعزيز فر

الكلية للوصول 
ص الريادة 

لفر
ودخول سوق 

العمل

▪ نسبة الزيادة في 
القدرات الريادية 

للطاب

1.3.3
لدى الكلية حاضنة 

أعمال وشراكات 
تساعد الخريجين على 

دخول سوق العمل

عدد 
 ▪

المشاركين 
في تدريبات 

الريادية
عدد المنتديات 

المنعقدة

س حاضنة الأعمال وتزويدها بكافة التجهيزات 
1.1.3.3  تأسي

اللوجستية والخدمية
د. ت.، الكلية

د. ت.أع
$ 100,000

3.٣.2.1  تطوير دليل عمل لحاضنة الأعمال 
د. ت.، الكلية

د. ت.أع
$ 10,000

3.1.3.3  تطوير برنامج تدريبي وإشرافي لتعليم الريادة 
ومتابعتها

د. ت.، الكلية
د. ت.أع

$ 10,000

4.1.3.3 تقديم تدريبات حول الريادية وفق البرنامج التدريبي 
المعد

د. ت.، الكلية
د. ت.أع

$ 50,000

5.1.3.3 تقديم برامج تدريبات متخصصة تشمل توجيه فردي 
m

e
n

to
r
in

g للأفكار الريادية المميزة
د. ت.، الكلية

د. ت.أع
$ 50,000

ص النجاح 
6.1.3.3  تنظيم منتديات حول التجارب الريادية: قص

والتحديات والافاق المستقبلية
د. ت.، الكلية

د. ت.أع
$ 25,000

2.3.3
تطبيق نموذج 

الدراسة  الثنائية 

عدد الطاب 
 ▪

المستفيدين 
من الدراسة 

الثنائية

1.2.3.3  توقيع مذكرات تعاون مع جامعات وشركات للتعاون 
في مجال تطبيق الدراسة الثنائية )الدراسة لدى الكلية 
واستكمال الدراسة في سوق العمل لدى جهة أخرى( .

الكلية
د.ع.ع.

$ 5,000

2.2.3.3 إعداد لوائح جديدة لنظام الدراسة الثنائية
ش.إ

الكلية، د.
د.ق.

$ 5,000

3.2.3.3  تدريب الطاب على اللوائح الجديدة
الكلية

$ 1,000
4.3

ش 
تلعب كلية إنعا

الأسرة دوراً في 
الابتكار والتطوير   

عدد التطبيقات 
 ▪

والحلول المبتكرة
1.4.3

ش 
لدى كلية إنعا

الأسرة مركز لابحاث 
التطبيقية 

▪ عدد الابحاث 
المنشورة خال 

2023-2019

ص في الأبحاث التطبيقية ذات 
1.1.4.3  التعاقد مع كادر متخص

العاقة بتخصصات الكلية
ش.إ

الكلية، د.
د.ق.

$ 50,000

2.1.4.3  نشر أبحاث 
الكلية، د.ق.

$ 25,000
ض نتائج الأبحاث

3.1.4.3 عقد منتديات سنوية لاستعرا
الكلية

$ 10,000

طــــريــق الاســــــتدامـةالــتــنــمـية الـــمتــكـامـلة       



ش الأسرة
الهدف الاستراتيجي الرابع: تعزيز الاستدامة المالية لجمعية إنعا
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-2019
 1.4

زيادة وصول 
ش 

جمعية إنعا
ص 

الأسرة للفر
التمويلية 

من المانحين 
والمتبرعين

▪ قيمة المنح 
السنوية من 

الممولين
▪ قيمة التبرعات  

المجتمعية 
السنوية )نقدي 

وعيني(

1.1.4
الجمعية تحصل 
على تمويل أكثر 

من المانحين  
العرب والدوليين 

▪ وجود سياسة تمويل مصادق 
س إدارة 

عليها من مجل
الجمعية

▪ وجود أنظمة لإدارة المنح 
والمشاريع وفقا لمتطلبات 

الممول

1.1.1.4  إعداد واقرار سياسة الحصول على 
التمويل

د.ت، د.ق.
ش.إ

د.
$ 1,000

ف طاقم ذو خبرة في مجال تجنيد 
2.1.1.4  توظي

ب الطاقم 
الأموال وإدارة البرامج والمشاريع وتدري

الحالي

د.ت، د.ق.
ش.إ

د.
$ 150,000

3.1.1.4  إعداد دليل ولوائح إدارة المنح
د.ت، د.ق.

ش.إ
د.

$ 5,000

4.1.1.4  إعداد دليل التخطيط والمتابعة والتقييم 
)P

M
E(

د.ت، د.ق.
ش.إ

د.
$ 7,500

2.1.4
الجمعية تحصل 

على تمويل 
أكثر من الأفراد 

وشركات 
المسؤولية 
الإجتماعية 

والبنوك وغيرها

▪ وجود أنظمة لإدارة المنح 
والمشاريع وفقا لمتطلبات 

الممول
▪ وجود قاعدة معلومات 

للتمويل المجتمعي

1.2.1.4    تعيين كادر مؤهل في تجنيد الأموال 
المجتمعية

ش.إ
د.ت، د.

$ 90,000

2.2.1.4  إعداد دليل ولوائح عمل لتجنيد الأموال 
المجتمعية

د.ت، د.ق.
ش.إ

د.
$ 7,500

3.2.1.4  إعداد وإدارة قاعدة معلومات للتمويل 
المجتمعي

ش.إ
د.ت، د.

$ 2,500

4.2.1.4  إعداد وتطبيق خطة عمل لتجنيد الأموال 
المجتمعية

د.ت.
$ 1,000

2.4
تقليل ديون 

الجمعية على 
الزبائن

ض 
▪ إنخفا

نسبة “الديون 
السيئة” 
السنوية

1.2.4
نظام تحصيل ديون 

فعال في تحصيل 
ديون الجميعة

▪ وجود إجراءات عمل لمتابعة 
تحصيل الديون

▪ تسوية الديون القديمة مع 
أصحابها

1.1.2.4  إعداد إجراءات ولوائح تحصيل الديون 
وإقرارها

د.ق.، د.ت.أع.
ش.إ، مالية

د.
$ 7,500

2.1.2.4  إعداد تقارير شهرية لتحصيل الذمم 
ومتابعتها

مالية، د.ت.أع.
$ 0

3.1.2.4  عمل تسويات “للديون السيئة” القديمة 
)بشكل مباشر أو عبر التعاقد مع وسطاء تحصيل 

ديون(

د.ق.، د.ت.أع.
مالية

20نسبة من 
قيمة الديون 

المتعثرة
ث يلزم

4.1.2.4 اتخاذ الاجراءات القانونية حي
د.ق.، د.ت.أع.

مالية
$ 7,500
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3.4

الاستفادة من 
الحلول الخضراء 

في توليد وإدارة 
الطاقة 

ض 
▪ نسبة إنخفا

ف الطاقة 
تكالي

الازمة للتشغيل 

1.3.4
الجمعية تولد 

الطاقة الشمسية 

قيمة الكهرباء المولدة من 
 ▪

نظام الطاقة الشمسية سنويا
ث الدراسات الهندسية 

1.1.3.4  إعداد وتحدي
ب نظام طاقة شمسية

لتركي
ش.إ

د.
$ 3,000

ب نظام طاقة شمسية على 
2.1.3.4  تركي

أسطح بنايات الجمعية
ش.إ

د.
$ 270,000

2.3.4
الجمعية تستخدم 

أنظمة موفرة 
للطاقة في 

ف 
الإضاءة والتكيي

والتدفئة

ف 
ض في تكالي

▪ نسبة التخفي
الطاقة المستخدمة في 

تركيب نظام جديد للتدفئة 
والتبريد ونظام الإدارة

ب نظام جديد للكهرباء موفر 
1.2.3.4  تركي

للطاقة
ش.إ

د.
$ 20,000

ب نظام جديد للتدفئة موفر 
2.2.3.4  تركي

للطاقة
ش.إ

د.
$ 250,000

ف موفر 
ب نظام جديد للتكيي

3.2.3.4  تركي
للطاقة

ش.إ
د.

$ 150,000

4.4
زيادة دخل 

الجمعية من 
مشاريعها الخاصة 

بالاستدامة 
)الإنتاجية(

قيمة الزيادة 
 ▪

في الدخل 
الذي تحصل 

عليه الجمعية 
من مشاريعها 

الإنتاجية

1.4.4
وصول أفضل 

للسوق لزيادة 
مبيعات الأقسام 

الإنتاجية )تستهدف 
كافة الأقسام(

مستوى الإشهار ووعي العامة 
 ▪

تجاه مشاريع الجمعية من 
خال زيادة نسبة الإمتداد 

R( بما لا يقل عن عشرة 
e

a
c
h(

ف )معيار مسحي(.
أضعا

▪ تغيير وجهة النظر بنزع الوجهة 
الخيرية أمام المستفيدين 

لصالح الإحترافية بنسبة 
100نسبة )معيار مسحي(.

ض كلفة جلب الزبون بنسبة 
خف

 ▪
70نسبة.

ض نسبة دوران الموظفين 
خف

 ▪
بــ 50نسبة.

 )Corporate Identity( 1.1.4.4  إنشاء هوية مؤسسية
لتوحيد الصورة الذهنية وفق مفهوم التسويق 

التكاملي.

د.ت.أع
$ 20,000

2.1.4.4  إعداد دليل التسويق والترويج التوجيهي 
والإبداعي )لكافة الاقسام(

د.ت.أع
ش.إ

د.
$ 5,000

3.1.4.4  إعداد وتنفيذ خطط ترويج متوسطة وبعيدة 
الأمد لكافة الاقسام

د.ت.أع
$ 75,000

4.1.4.4  تشكيل قوة بيعية مركزية عبر انشاء وتشغيل 
وحدة لكافة الاقسام

د.ت.أع
$ 15,000

5.1.4.4  تطوير وتفعيل برنامج الولاء الداخلي )الدفع 
ض المالي-توحيد منصات 

مقابل الأداء-سياسة التعوي
التواصل الداخلي(

د.ت.أع
$ 5,000

2.4.4
أداء تشغيلي أفضل 

في الأقسام 
الإنتاجية )تستهدف 

كافة الاقسام(

▪ رفع إنتاجية موظفي الدائرة 
بما لا يقل عن 400نسبة.

« بنسبة 
L
e

a
d

 T
im

e
ض »

خف
 ▪

50نسبة على الأقل.

1.2.4.4  رقمنة وأتمتة النظم الإنتاجية والتشغيلية الخاصة 
بالأقسام

د.ت.أع
$ 75,000

2.2.4.4  تعيين عاملين مهرة، و زيادة القدرات والمعارف 
k( للعاملين في أقسام 

n
o

w
-h

o
w( والمهارات الاحترافية

دائرة تنمية الأعمال

د.ت.أع.
ش.إ.

د.
$ 50,000

3.2.4.4  إعداد أدلة تشغيلية لكل قسم، وتدريب 
العاملين على تطبيقها ونظم التشغيل وتدفق العمل

د.ت.أع.
ش.إ.

د.
$ 15,000

4.2.4.4  الحصول على شهادات الجودة 
ش.إ.

د.ت.أع. د.
$ 25,000

طــــريــق الاســــــتدامـةالــتــنــمـية الـــمتــكـامـلة       
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3.4.4
خطط تطويرية خاصة 

بكل قسم إنتاجي 
تنفذ بفاعلية

▪ زيادة مبيعات المطرزات ب 300 ٪ 
س خال2018

مقارنة بسنة الأسا
▪ زيادة إنتاجية مشغل الخياطة  

ف 
ض تكالي

بأربعة أضعاف وخف
الإنتاج بما لا يقل عن 35 ٪ 

▪ زيادة القدرة الإستيعابية 
للحضانة بقرابة 50 ٪.

مساحة داخلية وخارجية لمطبخ 
 ▪

ص
زعفران تتسع ل 190 شخ

حصول المطبخ على شهادة  
 ▪

H
A

C
C

P

١٫٣٫٤٫٤  قسم التطريز الفاحي: القيام بتوسعة إنشائية 
ض، وإضافة خط 

لصالة الإنتاج وتوسعة تنظيمية للمعر
إنتاج التطريز على الطارة، و خلق عامة تجارية مميزة، فتح 

أسواق تصديرية، إضافة تصاميم جديدة عصرية وتحديث 
اللمسة التراثية مع المحافظة عليها

د.ت.أع.
ش.إ.

د.
$ 150,000

٢٫٣٫٤٫٤  مشغل الخياطة: تطوير وتحويل المشغل لمصنع، و 
زيادة أتمتة التشغيل، وإدخال برامج تصميم الأزياء الحديثة 
وتعيين موظفين جدد وإعادة تأهيل الحاليين، واستحداث 

عامات تجارية وتسجيل الملكية الفكرية.

د.ت.أع.
ش.إ.

د.
د.ت.م.

$ 110,000

٣٫٣٫٤٫٤  الحضانة: توسعة الحضانة باكثر من 65 م2 وإعادة 
تأهيل وترميم باقي الحضانة،إدخال نظم تربوية حديثة، 
وتغيير إسم الحضانة وتسجيل حقوق الملكية الفكرية.

د.ت.أع.
ش.إ.

د.
$ 55,000

٤٫٣٫٤٫٤  الروضة: تأهيل وترميم مرافق الروضة إنشائيا 
ووظيفيا وإعادة تاثيث الروضة وتجهيزها بوسائل تعليمية 

س عيادة طبيب أطفال، 
حديثة، وتدريب الطاقم وتأسي

وإدخال برامج تعليم المهارات الحياتية لاطفال

د.ت.أع.
ش.إ.

د.
$ 50,000

٥٫٣٫٤٫٤  صالون زينة: تزويد الصالون بأجهزة حديثة وتجديد 
أثاثه. وتنويع خدماته، وتوسعته لإضافة قسم جديد لعاج 

البشرة و الليزر وتزويده بما يلزم من أثاث ومعدات وأدوات. 
زيادة أوقات الدوام. 

د.ت.أع.
ش.إ.

د.
$ 75,000

٦٫٣٫٤٫٤  قسم العاج الطبيعي: تطوير القسم إنشائيا 
ووظيفيا، تنويع خدمات القسم بإضافة قسم للرجال 
وقسم العاج الاستجمامي، خدمات الحجامة، عاج 

الشوك ويف )Shock Wave(، وإضافة قسم تأهيل إصابات 
ض 

العمل والإصابات الرياضية، وإضافة خدمات التمري
المنزلي للمسنين، وإضافة خدمات التدريب على مواضيع 

ذات عاقة

د.ت.أع.
ش.إ.

د.
د.ق.

$ 75,000
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٧٫٣٫٤٫٤  نزل الجمعية )المنازل المؤجرة(: توسعة السكن 
بإضافة طابقين، وربط مبنيي النزل إنشائيا، وإعادة تأهيل 

مرافق النزل وتحديث أنظمته التشغيلية، و خدميا ليشمل 
مكتبة وأماكن للدراسة مزودة بالحواسيب، واستجمامياً 

ليشمل مقهى صغير ونادي رياضي إضافة إلى بناء قدرات 
الطاقم

د.ت.أع.
ش.إ.

د.
د.ت.م.

$ 558,000

8.3.4.4  مطبخ زعفران: تحويله من مطبخ إلى مطبخ 
ومطعم. نقل المطبخ للطابق الأرضي المطل على الشارع 
مع تجهيزات ومعدات جديدة وحديثة وصالة طعام، تطبق 

 ،Food Truck :معايير السامة الغذائية،  تنويع الخدمات
وغيرها.

د.ت.أع.
ش.إ.

د.
د.ت.

$ 400,000

9.3.4.4  قاعة الفاروق: تأهيل انشائي )إعادة بناء الأرضية 
وتحويلها من الفولاذ للخراسنة المسلحة(، . تأهيل وظيفي 

)ديكورات، النظام الضوئي، الأثاث، فواصل متحركة.

د.ت.أع.
ش.إ.

د.
د.ت.م.

$ 128,000

4.4.4
 مشاريع ومبادرات 
جديدة تنفذ لتوليد 

دخل إضافي للجمعية

عدد المشاريع الإضافية
 ▪

قيمة الدخل المحصلة من 
 ▪

المشاريع الإضافية

 Executive( 1.4.4.4  عمل قاعة الإجتماعات الهامة
س بمستوى رفاهية 

Club(: تأهيل قاعة في الطابق الخام
ض العصف الذهني. 

ص لأغرا
كبير تتسع لقرابة 15 شخ

ص ومجهزة 
مستقلة تماماً ولها باب مصعد داخلي خا

بكافة اللوازم والمعدات، ستلحق بإستراحة خارجية 
للإستجمام على السطح المجاور.

2.4.4.4  مشروع القاعات الكبرى )Grand Halls(: إنشاء 
وتجهيز قاعات )مدرجات( على أسطح الطابق الثاني من 

س، على مجموع مسطحات 1500 متر مربع، 
المبنى الرئي

تجهيزها بأحدث التجهيزات ونظم التحكم الضوئي والصوتي 
وتسجيل الأحداث والمناسبات، تأثيث كامل وديكور وتصميم 

داخلي عصري، إضافة مصعدين بانوراما خارجيين يطل كل 
منهم على الشارع الرئيسي. تأهيل الممر من مصف السيارات 

س للجمعية 
لمداخل المصعدين مع تأهيل المدخل الرئي

ليتاءم مع تحويل الممر، تحويل الساحة )مكان خيمة زعفران 
حاليا( إلى مصف سيارات تابع للقاعة  )طابق أرضي وطابق 

أول من الفولاذ(.

طــــريــق الاســــــتدامـةالــتــنــمـية الـــمتــكـامـلة       
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بإضافة طابقين، وربط مبنيي النزل إنشائيا، وإعادة تأهيل 

مرافق النزل وتحديث أنظمته التشغيلية، و خدميا ليشمل 
مكتبة وأماكن للدراسة مزودة بالحواسيب، واستجمامياً 

ليشمل مقهى صغير ونادي رياضي إضافة إلى بناء قدرات 
الطاقم

د.ت.أع.
ش.إ.

د.
د.ت.م.

$ 558,000

8.3.4.4  مطبخ زعفران: تحويله من مطبخ إلى مطبخ 
ومطعم. نقل المطبخ للطابق الأرضي المطل على الشارع 
مع تجهيزات ومعدات جديدة وحديثة وصالة طعام، تطبق 

 ،Food Truck :معايير السامة الغذائية،  تنويع الخدمات
وغيرها.

د.ت.أع.
ش.إ.

د.
د.ت.

$ 400,000

9.3.4.4  قاعة الفاروق: تأهيل انشائي )إعادة بناء الأرضية 
وتحويلها من الفولاذ للخراسنة المسلحة(، . تأهيل وظيفي 

)ديكورات، النظام الضوئي، الأثاث، فواصل متحركة.

د.ت.أع.
ش.إ.

د.
د.ت.م.

$ 128,000

4.4.4
 مشاريع ومبادرات 
جديدة تنفذ لتوليد 

دخل إضافي للجمعية

عدد المشاريع الإضافية
 ▪

قيمة الدخل المحصلة من 
 ▪

المشاريع الإضافية

 Executive( 1.4.4.4  عمل قاعة الإجتماعات الهامة
س بمستوى رفاهية 

Club(: تأهيل قاعة في الطابق الخام
ض العصف الذهني. 

ص لأغرا
كبير تتسع لقرابة 15 شخ

ص ومجهزة 
مستقلة تماماً ولها باب مصعد داخلي خا

بكافة اللوازم والمعدات، ستلحق بإستراحة خارجية 
للإستجمام على السطح المجاور.

2.4.4.4  مشروع القاعات الكبرى )Grand Halls(: إنشاء 
وتجهيز قاعات )مدرجات( على أسطح الطابق الثاني من 

س، على مجموع مسطحات 1500 متر مربع، 
المبنى الرئي

تجهيزها بأحدث التجهيزات ونظم التحكم الضوئي والصوتي 
وتسجيل الأحداث والمناسبات، تأثيث كامل وديكور وتصميم 

داخلي عصري، إضافة مصعدين بانوراما خارجيين يطل كل 
منهم على الشارع الرئيسي. تأهيل الممر من مصف السيارات 
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لمداخل المصعدين مع تأهيل المدخل الرئي

ليتاءم مع تحويل الممر، تحويل الساحة )مكان خيمة زعفران 
حاليا( إلى مصف سيارات تابع للقاعة  )طابق أرضي وطابق 

أول من الفولاذ(.

طة 
س
ج متو

النتائ
ا=مد

ج 
ت النتائ

شرا
مؤ

طة
س
لمتو

ا
ت
لمخرجا

ا
ت
لمخرجا

ت ا
شرا

مؤ
سة

طة الرئي
ش
ا=ن

الدائرة
لموازنة

ا
$ 2023

-2019

 Kids & Youths(  3.4.4.4  أكاديمية الأطفال وصغار السن
Academy(، تستخدم القاعات الكبرى وقاعة الفاروق 

لتنظيم دورات غير منهجية، لتدريب صغار السن على 
المهارات الحياتية التي قد تواجههم في حياتهم كقدرات 

س على التأقلم مع الإغتراب في التعليم. أو 
خريجي المدار

على إكتساب أعمال مهنية تمكنهم من العمل الجزئي أثناء 
التعليم، إضافة إلى تدريب الأطفال على مهارات الإنتاج 
البسيطة: كدورات الطعام ومهارات الخياطة الأساسيّة 

ض الأجهزة البسيطة ... إلخ.
وصيانة بع

د.ت.أع.
ش.إ.

د.
د.ت.م.

$ 25,000

4.4.4.4 مشروع معامل الصناعات الغذائية الصغيرة: تأهيل 
ض الصناعات الغذائية الصغيرة في 

منطقة تجمع لبع
الطابق الأرضي لمبنى رقم 3:

إنشاء معمل لإنتاج المعمول والمجمدات تحت إسم 
زعفران.

ض: منتج جديد في 
ض وصفار البي

إنشاء معمل لإنتاج بيا
السوق

إنشاء معمل المياه المعبأة: وتشتمل على خطي إنتاج 
صغيرين: خط عبوات مياه 5 جالون )18.9 ليتر(، و خط 

عبوات المياه المكربنة.

د.ت.أع.
ش.إ.

د.
د.ت.م.

$ 720,000

5.4.4.4  مشروع موقع وتطبيق للتوظيف والتشغيل: 
منصة إلكترونية متكاملة لتوظيف المرأة: تمكن الشركات 
والمؤسسات من البحث عن السيرة الذاتية للنساء فقط، 
وتكون صيغة الإعان عن الوظائف موجهة للنساء ،تمثل 
 ،)freelancers( سوق عمل لصاحبات الأعمال المستقلة

ص للمرأة.
فرصة للإعان المتخص

د.ت.أع.
ش.إ.

د.
د.ت.م.

د.ق.

$ 35,000
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ش الأسرة تجاه تحقيق رسالتها
س: تحسين أداء جمعية إنعا

ف الاستراتيجي الخام
الهد

طة 
س
النتائج متو
لمدى

ا
شرات النتائج 

مؤ
طة

س
لمتو

ا
لمخرجات

ا
لمخرجات

شرات ا
مؤ

سة
طة الرئي

ش
الYامج وا=نن

الدائرة
لموازنة

ا
$ ٢٠١٩-٢٠٢٣ 

1.5
الجمعية تدار وفق 

ممارسات الحكم 
الرشيد

عدد تقارير 
 ▪

التدقيق الداخلي 
السنوية  المقدمة 

من لجنة الرقابة 
س 

التابعة لمجل
الإدارة

عدد الأنظمة 
 ▪

واللوائح المقرة 
س الإدارة 

من مجل
سنويا

عدد اجتماعات 
 ▪

الهيئة العامة 
العادية 

عدد لقاءات 
 ▪

ش وتشارك 
نقا

المعلومات بين 
المستويات 

المختلفة في 
الجمعية

▪ نسبة الزيادة السنوية 
في معدل التقييم 
المؤسسي الذاتي 

1.1.5
عضوية الهيئة 

العامة متجددة 
وفاعلة في أداء 
الدور المنوط بها

عدد أعضاء الهيئة العامة الجدد
 ▪

▪ نسبة من هم دون سن 40 عام من 
الأعضاء الجدد

1.1.1.5  استقطاب وقبول أعضاء جدد في الهيئة 
العامة

س الإدارة
مجل

$ 0

2.1.1.5  عقد جلسات الهيئة العامة العادية وأخرى 
موجة لزيادة تفاعلهم مع انشطة الجمعية

س الإدارة
مجل

د.ع.ع.
$ 1,000

2.1.5
س الإدارة 

مجل
س دوره 

يمار
القيادي والرقابي 
على الأداء العام 

للجمعية

س الإدارة 
عدد جلسات مجل

 ▪
السنوية

عدد التقارير المقدمة من المدير 
 ▪

س الإدارة سنويا
العام لمجل

س 
1.2.1.5  إعداد لوائح عمل اللجان المنبثقة عن مجل

الإدارة 
ش.إ.

د.
$ 1,000

س الإدارة بالأنشطة المناطة 
بها2.2.1.5  قيام لجان مجل

س الإدارة
مجل

$ 0

3.2.1.5 إعداد لوائح عمل لجنة الرقابة وإجراءات 
التدقيق الداخلي.

ش.إ.
د.

$ 500

4.2.1.5  تعيين مدقق داخلي
ش.إ.

د.
$ 75,000

5.2.1.5  قيام لجنة الرقابة بأعمال التدقيق الداخلي 
س الإدارة

مجل
$ 0

3.1.5
القرارات الإدارية 
والتنفيذية تؤخذ 

وفق مرجعية واضحة 
وبطريقة شفافة 

س منطقية 
وعلى أس

قابلة للمراجعة

▪ نسبة القرارات الجوهرية 
المقرونة بمبررات اتخاذها

1.3.1.5  إعداد واعتماد تعليمات ونماذج عمل يوضحان 
س اتخاذ القرار والجهة المقررة

حيثيات وأس
ش.إ.

د.
0$

2.3.1.5  إعداد مصفوفة للصاحيات والمسؤوليات 
س الإدارة والإدارة التنفيذية

لمجل
ش.إ.

د.
$ 1,000

4.1.5
يوجد نظام فعال 

لتدفق المعلومات 
يتيح للعاملين في 
الجمعية وهيئتها 
العامة والمجتمع 

المحلي الاطّاع على 
مستجدات التقدم 

العمل 

عدد التعميمات الصادرة عن 
 ▪

الإدارة العليا 
عدد المجات الدورية الصادرة

 ▪

1.4.1.5  عقد لقاء شهري لكافة الموظفين مع المدير 
العام

ش.إ.
د.

$ 0

2.4.1.5  عقد لقاء ربعي لمدراء الدوائر والمدير العام مع 
س الإدارة

مجل
ش.إ.

د.
$ 1,000

س 
ف سنوي للموظفين ومجل

3.4.1.5  عقد لقاء نص
الإدارة

ش.إ.
د.

$ 2,500

4.4.1.5  إتاحة الفرصة لكافة العاملين في الجمعية 
الوصول الدائم للأنظمة وتعليمات العمل بشكل ممنهج 

وسهل

ش.إ.
د.

د.ت.م.
$ 1,500

5.4.1.5  إصدار التعميمات الإدارية بشكل دوري 
للعاملين 

ش.إ.
د.

$ 0
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ش الأسرة تجاه تحقيق رسالتها
س: تحسين أداء جمعية إنعا

ف الاستراتيجي الخام
الهد
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ا
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1.5
الجمعية تدار وفق 

ممارسات الحكم 
الرشيد

عدد تقارير 
 ▪

التدقيق الداخلي 
السنوية  المقدمة 

من لجنة الرقابة 
س 

التابعة لمجل
الإدارة

عدد الأنظمة 
 ▪

واللوائح المقرة 
س الإدارة 

من مجل
سنويا

عدد اجتماعات 
 ▪

الهيئة العامة 
العادية 

عدد لقاءات 
 ▪

ش وتشارك 
نقا

المعلومات بين 
المستويات 

المختلفة في 
الجمعية

▪ نسبة الزيادة السنوية 
في معدل التقييم 
المؤسسي الذاتي 

1.1.5
عضوية الهيئة 

العامة متجددة 
وفاعلة في أداء 
الدور المنوط بها

عدد أعضاء الهيئة العامة الجدد
 ▪

▪ نسبة من هم دون سن 40 عام من 
الأعضاء الجدد

1.1.1.5  استقطاب وقبول أعضاء جدد في الهيئة 
العامة

س الإدارة
مجل

$ 0

2.1.1.5  عقد جلسات الهيئة العامة العادية وأخرى 
موجة لزيادة تفاعلهم مع انشطة الجمعية

س الإدارة
مجل

د.ع.ع.
$ 1,000

2.1.5
س الإدارة 

مجل
س دوره 

يمار
القيادي والرقابي 
على الأداء العام 

للجمعية

س الإدارة 
عدد جلسات مجل

 ▪
السنوية

عدد التقارير المقدمة من المدير 
 ▪

س الإدارة سنويا
العام لمجل

س 
1.2.1.5  إعداد لوائح عمل اللجان المنبثقة عن مجل

الإدارة 
ش.إ.

د.
$ 1,000

س الإدارة بالأنشطة المناطة 
بها2.2.1.5  قيام لجان مجل

س الإدارة
مجل

$ 0

3.2.1.5 إعداد لوائح عمل لجنة الرقابة وإجراءات 
التدقيق الداخلي.

ش.إ.
د.

$ 500

4.2.1.5  تعيين مدقق داخلي
ش.إ.

د.
$ 75,000

5.2.1.5  قيام لجنة الرقابة بأعمال التدقيق الداخلي 
س الإدارة

مجل
$ 0

3.1.5
القرارات الإدارية 
والتنفيذية تؤخذ 

وفق مرجعية واضحة 
وبطريقة شفافة 

س منطقية 
وعلى أس

قابلة للمراجعة

▪ نسبة القرارات الجوهرية 
المقرونة بمبررات اتخاذها

1.3.1.5  إعداد واعتماد تعليمات ونماذج عمل يوضحان 
س اتخاذ القرار والجهة المقررة

حيثيات وأس
ش.إ.

د.
0$

2.3.1.5  إعداد مصفوفة للصاحيات والمسؤوليات 
س الإدارة والإدارة التنفيذية

لمجل
ش.إ.

د.
$ 1,000

4.1.5
يوجد نظام فعال 

لتدفق المعلومات 
يتيح للعاملين في 
الجمعية وهيئتها 
العامة والمجتمع 

المحلي الاطّاع على 
مستجدات التقدم 

العمل 

عدد التعميمات الصادرة عن 
 ▪

الإدارة العليا 
عدد المجات الدورية الصادرة

 ▪

1.4.1.5  عقد لقاء شهري لكافة الموظفين مع المدير 
العام

ش.إ.
د.

$ 0

2.4.1.5  عقد لقاء ربعي لمدراء الدوائر والمدير العام مع 
س الإدارة

مجل
ش.إ.

د.
$ 1,000

س 
ف سنوي للموظفين ومجل

3.4.1.5  عقد لقاء نص
الإدارة

ش.إ.
د.

$ 2,500

4.4.1.5  إتاحة الفرصة لكافة العاملين في الجمعية 
الوصول الدائم للأنظمة وتعليمات العمل بشكل ممنهج 

وسهل

ش.إ.
د.

د.ت.م.
$ 1,500

5.4.1.5  إصدار التعميمات الإدارية بشكل دوري 
للعاملين 

ش.إ.
د.

$ 0
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ا
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6.4.1.5  إصدار مجلة شهرية وتعميمها داخل وخارج 
الجمعية لاطّاع الهيئة العامة والجمهور على آخر 

المستجدات وإنجازات الجمعية

د.ع.ع.
$ 10,000

7.4.1.5  إصدار تقرير سنوي إداري ومالي حول منجزات 
وأداء الجمعية ونشره بالطرق الإلكترونية والمطبوعة

د.ع.ع.
$ 25,000

5.1.5
ف 

الجمعية بمختل
مستوياتها تحتكم 
للوثائق المعيارية 
ِّهة والمقرة  الموج
س الإدارة

من مجل

عدد الوثائق المعيارية المقرة 
 ▪

والمعممة
1.5.1.5  إعداد وإقرار مدونة سلوك -أخاقيات المهنة 

ش الأسرة
للعاملين في جمعية إنعا

ش.إ.
د.

$ 1,500

س والمظهر العام 
2.5.1.5  إعداد وإقرار قواعد اللبا

ش الأسرة
للعاملين في جمعية إنعا

ش.إ.
د.

$ 1,500

3.5.1.5  إعداد وإقرار سياسة الاتصال الداخلي والخارجي
ش.إ، د.ع.ع.

د.
$ 1,500

4.5.1.5  إعداد واقرار سياسة مكافحة الفساد
ش.إ.

د.
$ 1,500

2.5
تحسين الفاعلية 

التشغيلية للجمعية

▪ الحصول على 
شهادة نظام إدارة 

الجودة الشاملة 
بحلول 2023

1.2.5
الجمعية تدار 

بفاعلية وفق أنظمة 
وإجراءات إدارية 

ومالية وتشغيلية 
متكاملة 

▪ نسبة الدوائر التي تدار أقسامها 
وفق أنظمة وأدلة عمل

1.1.2.5  عمل تقييم للأنظمة والإجراءات الموجودة 
ف الدوائر والأقسام من 

والمفقودة واحتياجات مختل
الإجراءات الازمة لتنظيم عملها وإدارتها بفاعلية

ش.إ.
د.

$ 5,000

2.1.2.5  تطوير أنظمة وأدلة عمل محدثة، فاعلة 
وشاملة تلبي احتياجات الدوائر وخصوصيتها.

ش.إ.
د.

$ 25,000

3.1.2.5  تدريب طاقم كل دائرة/قسم على تطبيق 
نظام/ دليل العمل الجديد

ش.إ.
د.

$ 5,000

2.2.5
الجمعية تطبق 

نظام إدارة الجودة 
الشاملة 

على شهادات 
الجودة ذات العاقة

▪ اعتماد نظام إدارة الجودة 
الشاملة وتطبيقه بحلول 2023

1.2.2.5  بناء وتهيئة أنظمة الجمعية وفق متطلبات 
نظام إدارة الجودة الشاملة 

ش.إ.
د.

$ 25,000

2.2.2.5  تدريب الطاقم وإدارة الجمعية على متطلبات 
نظام إدارة الجودة الشاملة

ش.إ.
د.

$ 5,000

3.2.2.5  القيام بالتحسينات المطلوبة في البنى التحتية 
والمعدات بما يلبي متطلبات الحصول على شهادات 

الجودة 

ش.إ.
د.

$ 75,000
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4.2.2.5  تفعيل نظام التدقيق الداخلي وفق نظام إدارة 
الجودة الشاملة

ش.إ.
د.

$ 5,000

5.2.2.5  التدقيق الخارجي للحصول على شهادات 
الجودة من الجهات المعتمدة

ش.إ.
د.

$ 40,000

4.2.5
البنية التحتية 

للجمعية محسنة 
وتلبي متطلبات 

الفاعلية التشغيلية 
لدوائرها وأقسامها 

وتراعي احتياجات 
لهاالفئات المسخدمة 

كافة مباني الجمعية في مقر 
 ▪

س مترابطة
الجمعية الرئي

▪ إجمالي المساحة الطابقية 
الإضافية والتي يتم استغالها 

 1.3.2.5  إعادة موضعة الأقسام وتجميعها بما يساهم 
في الفاعلية التشغيلية وتحقيق الاستغال الأمثل 

للمساحات

ش.إ.
د.

$ 25,000

2.3.2.5  ربط مباني الجمعية ببعضها عبر الجسور
ش.إ.

د.
$ 150,000

3.3.2.5  مواءمة البنى التحتية لذوي الاحتياجات الخاصة 
)مداخل، مصاعد، مرافق صحية وغيرها(

ش.إ.
د.

$ 150,000

4.3.2.5  تطبيق نظام جديد للصيانة بما يتاءم 
والممارسات الفصلى في هذا المجال

ش.إ.
د.

$ 10,000

5.3.2.5  تطوير وتوسيع البنية التحتية )توسعات و/
أو إضافات( لمباني وطوابق وهياكل وساحات )عدا 
تلك المدرجة في الخطط التطويرية المقرة للدوائر 

واقسامها(

ش.إ.
د.

$ 300,000

6.3.2.5  تركيب وتحديث شبكات المياه والصرف 
الصحي في كافة دوائر ومرافق الجمعية.

ش.إ.
د.

$ 100,000

7.3.2.5  تحسين و/أو استبدال التمديدات الكهربائية 
في دوائر ومرافق الجمعية.

ش.إ.
د.

$ 100,000

5.2.5
خدمات لوجستية-

مساندة فاعلة 
ومتطورة

ض في الوقت 
▪ نسبة الانخفا

الازم لإجراء عمليات الجرد 
السنوي

عدد السيارات الجديدة للجمعية
 ▪

1.4.2.5  إدخال نظام جرد للموجودات محوسب ومعزز 
بنظام الباركود

ش.إ.
د.

د.ت.م.
$ 5,000

2.4.2.5  إعداد دليل المشتريات والبيع وإدارة المخازن 
واستام الأعمال

ش.إ.
د.

$ 0

3.4.2.5  إدخال نظام محوسب في إدارة المخازن 
واللوازم

ش.إ.
د.

د.ت.م.
$ 2,500

٤٫٤٫٢٫٥  تحسين و/أو استبدال نظام وشبكة الاتصالات 
الداخلية في دوائر ومرافق الجمعية.

ش.إ.
د.

د.ت.م.
$ 35,000

طــــريــق الاســــــتدامـةالــتــنــمـية الـــمتــكـامـلة       
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4.2.2.5  تفعيل نظام التدقيق الداخلي وفق نظام إدارة 
الجودة الشاملة

ش.إ.
د.

$ 5,000

5.2.2.5  التدقيق الخارجي للحصول على شهادات 
الجودة من الجهات المعتمدة

ش.إ.
د.

$ 40,000

4.2.5
البنية التحتية 

للجمعية محسنة 
وتلبي متطلبات 

الفاعلية التشغيلية 
لدوائرها وأقسامها 

وتراعي احتياجات 
لهاالفئات المسخدمة 

كافة مباني الجمعية في مقر 
 ▪

س مترابطة
الجمعية الرئي

▪ إجمالي المساحة الطابقية 
الإضافية والتي يتم استغالها 

 1.3.2.5  إعادة موضعة الأقسام وتجميعها بما يساهم 
في الفاعلية التشغيلية وتحقيق الاستغال الأمثل 

للمساحات

ش.إ.
د.

$ 25,000

2.3.2.5  ربط مباني الجمعية ببعضها عبر الجسور
ش.إ.

د.
$ 150,000

3.3.2.5  مواءمة البنى التحتية لذوي الاحتياجات الخاصة 
)مداخل، مصاعد، مرافق صحية وغيرها(

ش.إ.
د.

$ 150,000

4.3.2.5  تطبيق نظام جديد للصيانة بما يتاءم 
والممارسات الفصلى في هذا المجال

ش.إ.
د.

$ 10,000

5.3.2.5  تطوير وتوسيع البنية التحتية )توسعات و/
أو إضافات( لمباني وطوابق وهياكل وساحات )عدا 
تلك المدرجة في الخطط التطويرية المقرة للدوائر 

واقسامها(

ش.إ.
د.

$ 300,000

6.3.2.5  تركيب وتحديث شبكات المياه والصرف 
الصحي في كافة دوائر ومرافق الجمعية.

ش.إ.
د.

$ 100,000

7.3.2.5  تحسين و/أو استبدال التمديدات الكهربائية 
في دوائر ومرافق الجمعية.

ش.إ.
د.

$ 100,000

5.2.5
خدمات لوجستية-

مساندة فاعلة 
ومتطورة

ض في الوقت 
▪ نسبة الانخفا

الازم لإجراء عمليات الجرد 
السنوي

عدد السيارات الجديدة للجمعية
 ▪

1.4.2.5  إدخال نظام جرد للموجودات محوسب ومعزز 
بنظام الباركود

ش.إ.
د.

د.ت.م.
$ 5,000

2.4.2.5  إعداد دليل المشتريات والبيع وإدارة المخازن 
واستام الأعمال

ش.إ.
د.

$ 0

3.4.2.5  إدخال نظام محوسب في إدارة المخازن 
واللوازم

ش.إ.
د.

د.ت.م.
$ 2,500

٤٫٤٫٢٫٥  تحسين و/أو استبدال نظام وشبكة الاتصالات 
الداخلية في دوائر ومرافق الجمعية.

ش.إ.
د.

د.ت.م.
$ 35,000
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$ ٢٠٢٣
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5.4.2.5  تطوير نظام إدارة الحركة ورفد قسم الحركة بسيارتين 
اضافيتين 

ش.إ.
د.

$ 100,000

3.5
الكادر التنفيذي 

ش الأسرة 
لجمعية إنعا

قادر على تحقيق 
النتائج المرجوة بكفاءة 

وفاعلية

مستوى رضا 
 ▪

الموظفين السنوي 
عن بيئة العمل

▪ نسبة التحسن في 
نتائج تقيم الأداء 

السنوي للموظفين

1.3.5
مستوى مهني عالي 

لدى العاملين في 
الجمعية

1.1.3.5  عمل تقييم سنوي لاحتياجات الطاقم في مجال بناء 
القدرات

ش.إ.
د.

$ 1,000

2.1.3.5  بناء قدرات الطواقم وفق تقييم الاحتياجات
ش.إ.

د.
$ 35,000

3.1.3.5  استقطاب كفاءات جديدة للجمعية )عدا تلك 
المذكورة لكل دائرة(

ش.إ.
د.

$ 100,000

2.3.5
نظام وبيئة عمل 

محفزين للإنجاز

وجود نظام شؤون موظفين 
 ▪

وحوافز مشجع للعمل
▪ نسبة رضا الموظفين عن بيئة 

عملهم

1.2.3.5  تحسين مكان، أدوات و أثاث العمل 
ش.إ.

د.
$ 100,000

2.2.3.5  زيادة مستوى عناصر رفاهية الموظفين من حيث 
الضيافة والخدمات التحفيزية التي تقدمها الجمعية للموظفين

ش.إ
د.

د.ق.، مالية
$ 100,000

3.2.3.5  اعتماد نظام جديد ،شامل ويراعي خصوصية وطبيعة 
عمل كل دائرة وقسم ويرفع مستوى الأمان الوظيفي لشؤون 

الموظفين.

ش.إ
د.

د.ق.، مالية
$ 7,500

4.2.3.5 اعتماد نظام وكادر وظيفي جديد أكثر انصافا و قربا 
لرواتب العاملين في المؤسسات المشابهة )تكلفة اعتماد 

الكادر(

ش.إ
د.

د.ق.، مالية
$ 200,000

5.2.3.5  خلق نظام حوافز والربط بين تقييم الأداء السنوي 
والمكافئات والزيادات

ش.إ
د.

د.ق.، مالية
$ 50,000

6.2.3.5  تنظيم عدد أكبر من الانشطة من قبل اللجنة 
الاجتماعية

ش.إ.
د.

$ 25,000

7.2.3.5  عمل صندوق إدخار أو ما شابه للموظفين )5نسبة 
مساهمة الجمعية(

ش.إ
د.

د.ق.، مالية
$ 300,000

4.5  الجمعية تتمتع 
بعاقات تعاقدية 

عادلة وودية مع جميع 
الأطراف

وجود معززات ملكية 
 ▪

لكافة موجودات 
الجمعية

▪ نسبة أنظمة 
الجمعية الملبية 

للشروط القانونية

1.4.5
حقوق الجمعية تدعم 

بالمعززات القانونية 
الازمة

عدد العقارات التي تمتلكها 
 ▪

الجمعية ومعززات ملكية لها
1.1.4.5  تفعيل عمل الدائرة القانونية من خال التعاقد مع 

مكتب استشارات قانونية أو توظيف محامي 
ش.إ

د.
$ 50,000

2.1.4.5  إجراء مراجعات قانونية وتقنين أنظمة الجمعية 
وإجراءاتها بما يضمن حقوق الجمعية وباقي الأطراف ذات 

العاقة

ش.إ
د.

د.ق.، مالية
$ 5,000

3.1.4.5  تثبيت وتعزيز حقوق ملكية الجمعية لموجوداتها 
ومبانيها.

ش.إ
د.

د.ق.، مالية
$ 100,000
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2.4.5
الجمعية تسوي 

الخافات والنزاعات 
بالطرق الودية 

والقانونية في حال 
نشوبها

▪ نسبة الخافات والنزاعات التي 
ف الطرق

يتم تسويتها بمختل
1.2.4.5  التحاور مع الأطراف والوصول إلى تسويات 

مرضية لجميع الاطراف 
ش.إ

د.
د.ق.

$ 1,000

2.2.4.5  اللجوء للتحكيم في حال فشل الحوار المباشر
ش.إ

د.
$ 5,000

3.2.4.5  التقاضي لدى المحاكم في حال فشل التحكيم
د.ق.

$ 15,000

5.5
الجمعية تستخدم 

الرقمنة وتكنولوجيا 
المعلومات الحديثة 

في أعمالها

▪ نسبة الأقسام 
التي تدار 

بواسطة الرقمنة 
وتكنولوجيا 
المعلومات

ض 
▪ نسبة الانخفا

في استهاك 
الورق مقارنة 

س
بسنة الأسا

عدد الزيارات 
 ▪

والتفاعات عبر 
البوابة الإلكترونية 

للجمعية

1.5.5
بنية تحتية رقمية 

حديثة لدى الجمعية

▪ نسبة الزيادة في سعة الخوادم 
1.1.5.5  تحسين و/أو استبدال شبكات المعلومات 

الداخلية في كافة دوائر ومرافق الجمعية.
د.ت.م.
ش.إ.

د.
$ 35,000

2.1.5.5  استبدال وتعزيز الخوادم المعلوماتية بما يحقق 
سعة وأمن معلوماتي مناسبين للجمعية

د.ت.م.
ش.إ.

د.
$ 15,000

3.1.5.5   تزويد دوائر وأقسام الجمعية بأجهزة حواسيب 
حديثة تائم طبيعة عملها

د.ت.م.
كافة الدوائر

$ 75,000

2.5.5
الجمعية تدير 

عملياتها المالية 
والادارية والتشغيلية 

بواسطة برامج 
محوسبة

عدد البرامج الإدارية والتشغيلية 
 ▪

والمالية المستخدمة في دوائر 
الجمعية

1.2.5.5  عمل دراسة شاملة لاحتياجات دوائر الجميعة 
وأقسامها البرمجية وكيفية تطبيق التكاملية بينها

د.ت.م.
كافة الدوائر

$ 5,000

2.2.5.5  استبدال و/أو إضافة حزمة برمجيات محوسبة 
متكاملة فيما بينها لإدارة وتشغيل دوائر واقسام الجمعية  

 )work flow( مبنية على تعريف العمليات وانسياب الأعمال

د.ت.م.
كافة الدوائر

$ 100,000

3.5.5
موقع الجمعية 

الإلكتروني يصبح 
بوابة الكترونية لنشر  
المعلومات ومنصة 

لتقديم الخدمات  

▪ عدد الخدمات الأساسيّة 
التي تقدمها بوابة الجمعية 

الإلكترونية

1.3.5.5   تطوير الموقع الإلكتروني للجمعية بحيث يتيح 
التسويق الإلكتروني 

د.ت.م.
د.ت.أع

$ 7,500

2.3.5.5  تطوير الموقع الإلكتروني للجمعية بحيث يتيح 
التبرع الإلكتروني 

د.ت.م.
د.ت.

$ 7,500

3.3.5.5 تطوير الموقع الإلكتروني للجمعية بحيث يتيح 
الوصول الإلكتروني للوثائق الارشيفية 

د.ت.م.، د.ث. 
$ 7,500

4.3.5.5  تطوير الموقع الإلكتروني للجمعية بحيث يوفر 
خدمة الوصول لمتحف الجمعية عبر “تكنولوجيا الواقع 

الإفتراضي”

د.ت.م.
ف

د.ث. متح
$ 7,500

5.3.5.5  تطوير الموقع الإلكتروني للجمعية بحيث يتيح إدارة 
المؤتمرات والأنشطة التي تنظمها الجمعية بطريقة احترافية

د.ع.ع.، د.ت.م. 
$ 7,500

طــــريــق الاســــــتدامـةالــتــنــمـية الـــمتــكـامـلة       
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6. 5
للجمعية دور 

محوري ومؤثر في 
السياسات والقضايا 

التي تهم الفئات 
التي تخدمها 

عدد أوراق الموقف 
 ▪

التي تصدرها 
الجمعية أو تشارك 

فيها
عدد المواقع 

 ▪
التمثيلية للجمعية 

في منصات 
وشبكات التأثير في 

السياسات

1.6.5
الجمعية توسع 

نطاق مشاركتها 
وقيادتها لمبادارات 

العمل المشترك 
ولمنصات الضغط 

والمناصرة ذات 
العاقة

عدد المشاركات السنوية في 
 ▪

الاتحادات والشبكات والمبادرات
عدد المبادرات الجديدة التي 

 ▪
تقودها الجمعية

1.1.6.5  المشاركة في شبكات ومنصات العمل 
المشترك ذات العاقة 

د.ع.ع.
$ 5,000

2.1.6.5  قيادة مبادرات جديدة للضغط ومناصرة 
ص الشرائح التي تخدمها الجمعية

القضايا التي تخ
د.ع.ع,

$ 5,000

ش وندوات لمسائلة 
3.1.6.5  تنظيم حلقات نقا

ص الشرائح التي تخدمها 
السلطات المعنية بقضايا تخ

الجمعية

د.ع.ع.
$ 10,000

ف )عدة( حول القضايا 
4.1.6.5  إعداد ونشر ورقة موق

ذات العاقة برسالة الجمعية
د.ع.ع.

$ 10,000

ش عمل ومؤتمرات لتسليط 
5.1.6.5  تنظيم ندوات وور

الضوء حول القضايا ذات العاقة برسالة الجمعية
د.ع.ع.

$ 10,000

6.1.6.5  المشاركة في مؤتمرات داخلية وخارجية
د.ع.ع.

$ 15,000
2.6.5

الجمعية تطور اليات 
ومحتوى تواصلها 
داخليا وخارجيا بما 
س 

يزيد وصول النا
للمعلومات عنها

عدد التشبيكات الرقمية 
 ▪

لمعلومات الجمعية على الشبكة 
العنكبوتية

عدد حمات الضغط والمناصرة 
 ▪

التي تساهم بها أو تقودها 
الجمعية

1.2.6.5  إدخال معلومات الجمعية على قاعدة 
معلومات Wikipedia وربطها بمحركات البحث 

الرقمي العالمية وإطاق وقيادة حملة تعزيز المحتوى 
على المستوى العربي والفلسطيني وتوحيد الجهد 

الإلكتروني.

د.ع.ع.، د.ت.م. 
د.ت.أع

$ 20,000

2.2.6.5  نشر معلومات وأخبار عن الجمعية عبر الشبكة 
العنكبوتية وموقع الجمعية الإلكتروني ومواقع 

التواصل الاجتماعي بشكل فعال وعلمي

د.ع.ع.
د.ت.م.

$ 10,000

3.2.6.5  تنظيم حمات الضغط والمناصرة باستخدام 
وسائل التواصل الاجتماعي والتنكنولوجيا الرقمية

د.ع.ع.
د.ت.م.

$ 10,000

3.6.5
قدرة أكبر لدى إدارة 
الجمعية والعاملين 

فيها على التعبير 
عن هوية الجمعية 

وثقافتها المؤسسية  

▪ نسبة التحسن في نتائج استطاع 
الجمهور السنوي حول وضوح 

هوية الجمعية

1.3.6.5  بناء قدرات وتدريب فريق اتصال من الطاقم 
التنفيذي للجمعية 

د.ع.ع.
$ 5,000

س 
2.3.6.5  بناء قدرات وتدريب فريق اتصال من مجل

الإدارة
د.ع.ع.

$ 1,000

3.3.6.5  إنجاز بصمة بصرية للجمعية ودليل استخدامها
د.ع.ع.، د.ت.م.، 

ش.إ
د.

$ 5,000

الخطة الإستراتيجية  لجمعيـة إنعــاش الأســـرة



طة 
س
النتائج متو
لمدى

ا
شرات النتائج 

مؤ
طة

س
لمتو

ا
لمخرجات

ا
لمخرجات

شرات ا
مؤ

سة
طة الرئي

ش
Yامج وا=نن

ال
الدائرة

لموازنة
ا

$ ٢٠١٩-٢٠٢٣ 
4.3.6.5  تطوير دليل إعداد المواد االبصرية والمسموعة 

والمكتوبة التي تنشرها الجمعية 
د.ع.ع.، د.ت.م.، 

ش.إ
د.

$ 5,000

7.5
أثار أقل للمخاطر 

على الجمعية

▪ نسبة التحسن 
في نتائج التقييم 

السنوي لمستوى 
ض وللسيطرة 

خف
على المخاطر

 1.7.5
الجمعية تدار وفق 
نظام تقييم وإدارة 

للمخاطر

وجود نظام تقييم وإدارة مخاطر 
 ▪

شامل ومطبق
1.1.7.5  بناء نظام تقييم وإدارة مخاطر

ش. إ.
د.

$ 5,000
2.1.7.5  تدريب إدارة الجمعية وذوي العاقة من طاقم 

الجمعية على تطبيق نظام تقييم وإدارة المخاطر
ش. إ.

د.
$ 5,000

3.1.7.5  إدماج عملية متابعة المخاطر في نظام المتابعة 
والتقييم في الجمعية وإعداد تقارير حول المخاطر بشكل 

دوري  

ش. إ.
د.

$ 5,000

4.1.7.5  تطبيق إجراءات إدارة المخاطر وفق مخرجات 
عمليات التقييم والمتابعة + متطلبات الدفاع المدني

ش. إ.
د.

$ 50,000

2.7.5
الجمعية تتمتع 
بتغطية تامينية 

شاملة 

ص التأمين السنوية من 
 ▪ نسبة بوال
المطلوبة

1.2.7.5  عمل تقييم لاحتياجات التأمينية السنوية 
س المتطلبات القانونية والمخاطر 

للجمعية على أسا
الازم تأمين الجمعية تجاهها

ش.إ.
د.

$ 1,000

2.2.7.5  عمل التأمينات الازمة وفق تقييم الاحتياجات 
التأمينية

ش.إ.
د.

مالية
$ 150,000

3.7.5
تحكم أفضل في 

الدخول والخروج من 
وإلى مباني ومرافق 

الجمعية  

عدد الإجراءات المتخذة لضبط 
 ▪

الدخول والخروج من وإلى مباني 
ومرافق لجمعية  

ص وإعداد خطة لتعزيز 
1.3.7.5  عمل تقييم أمني متخص

التحكم في الدخول والخروج من وإلى مباني ومرافق 
الجمعية  

ش.إ.
د.

$ 3,000

2.3.7.5  تركيب حمايات على الأبواب والشبابيك حسب 
التقييم الأمني

ش.إ.
د.

$ 20,000

3.3.7.5  تعزيز وزيادة تغطية نظام كاميرات المراقبة 
وفق نتائج التقييم الامني

د.ت.م.
ش.إ.

د.
$ 10,000

4.3.7.5  تركيب نظام إلكتروني للتحكم ومتابعة الوصول 
للأماكن الأكثر حساسية داخل الجمعية

د.ت.م.
ش.إ.

د.
$ 10,000

5.3.7.5  تركيب نظام إنذار إلكتروني وربطه بنظام 
المراقبة والتحكم الإلكتروني

د.ت.م.
ش.إ.

د.
$ 3,000

4.7.5
الجمعية تتمتع بأمن 

معلوماتي عالي

ض في مستوى 
▪ نسبة الانخفا

مخاطر الامن المعلوماتي
1.4.7.5  عمل تقييم وخطة للوصول للأمن المعلوماتي 

للجميعة
د.ت.م.

$ 1,000

طــــريــق الاســــــتدامـةالــتــنــمـية الـــمتــكـامـلة       



طة 
س
النتائج متو
لمدى

ا
شرات النتائج 

مؤ
طة

س
لمتو

ا
لمخرجات

ا
لمخرجات

شرات ا
مؤ

سة
طة الرئي

ش
الYامج وا=نن

الدائرة
لموازنة

ا
$ ٢٠١٩-٢٠٢٣ 

2.4.7.5  شراء وتفعيل برمجيات حماية المعلومات من 
الاختراق والسرقة وتحديثها بشكل مستمر

د.ت.م.
ش.إ.

د.
$ 10,000

3.4.7.5  تعزيز إجراء عمل وحفظ النسخ الاحتياطية من 
المعلومات الرقمية والوثائق الورقية

د.ت.م.
ش.إ.

د.
$ 1,000

5.7.5
الجمعية محمية 

بنظام فعال 
لمكافحة خطر 

الحريق  

عدد الأقسام المحتوية على نظام 
 ▪

فعال في مكافحة الحريق
1.5.7.5  عمل تقييم فني شامل وإعداد مقترح تركيب 

نظام وفقا لمتطلبات مكافحة خطر الحريق وما هو 
متوفر من اجراءات وبنية تحتية 

ش.إ.
د.

$ 5,000

2.5.7.5  تحسين و/أو استبدال واستكمال نظام 
مكافحة الحريق في كافة دوائر ومرافق الجمعية وفق 

للتقيم والخطة المعدين.

ش.إ.
د.

$ 50,000

الخطة الإستراتيجية  لجمعيـة إنعــاش الأســـرة
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